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በሪፎርም ትግበራ ሂደት ውስጥ ሪፎርም አስተማሪ የለውጥ መሪዎች አላቸው አስተዋጽኦ ከፍተኛ በመታሰቡ ለውጡን በአስተማማት ላይ እንዲመሠረትና በሀገር ደረጃ ውጤታማ እንዲሆን የሪፎርም አስተግራው መሪዎችን ማፍራት ይቻል ዘንድ ይህ ማንዋል ተዘጋጅቷል አስደግፎ የተጠያቂነት ስርዓት እንዲኖር ለማድረግ የሚኒስትሮች ምክር ቤት ደንብ ቁጥር 52 2014 የመንግስት አገልግሎትና አስተዳደር ፖሊሲ የመንግስት እና የሲቪል ሰርቪስ አመራር ስትራቴጅ እንደ ህጋዊ መነሻው ወስዷል
[bookmark: _Toc234181621]2.የማኑዋሉ ተጠቃሚዎች፣ የሚፈታቸው ችግሮችና መፍትሄዎች፡-
[bookmark: _Toc180377741][bookmark: _Toc180379386][bookmark: _Toc234181622]2.1.የማኑዋሉ ተጠቃሚዎች

[bookmark: _Toc180377742][bookmark: _Toc180379387]ሪፎርሙን እየተገበሩ ያሉ የክልሉ የመንግስት ተቋማት ፣ ዞን ፣ ወረዳዎችና ከተማ አስተዳደር ሲቪል ሰርቪስ እንዲሁም በተዋረድ እስከ ታችኛው ያሉ የመንግስት ተቋማት ሲሆኑ ከዚህ በተጨማሪ በሲቪል ሰርቪስ ላይ ጥናትና ምርምር የሚሰሩ ተመራማሪዎችና የዚህ ማንዋል ተጠቃሚ ናቸው ፡፡


[bookmark: _Toc234181623] 2.2. የማንአሉ ተጠቃሚዎች የሚፈታቸው ችግሮችና መፍትሄዎች

 የማንዋሉ ተጠቃሚዎች የዚህ አልተጠቃሚዎች ሪፎርሙን እየተገበሩ ያሉ የክልሉ የመንግስት ተቋማት ዞን ወረዳዎችና ከተማ አስተዳደር ሲቪል ሰርቪስ ቢሮዎች እንዲሁም በተዋረድ እስከ ታችኛው ያሉ የመንግስት ተቋማት ሲሆኑ ከዚህ በተጨማሪ በሲቪል ሰርቪስ ላይ ጥናትና ምርምር የሚሰሩ ተመራማሪዎችና ፖሊሲ አውጪዎች ማንዋል ተጠቃሚ ናቸው

· በየደረጃው አመራር በቅድሚያ በለውጡ ስራ ላይ በቂ እውቀትና ግንዛቤ ብሎም ተፈላጊ ብቃት አለማያ 
· ሪፎርም ምንነትና አስፈላጊነት ተገቢ ግንዛቤ ያዳበረ አመራርና ባለሙያ ስራውን በእምነትና በቆርጠኝነት አለመወጣት 
· ሰራተኞችን በየጊዜው በሚያበቃ የሚኮተጉትና ለለውጥ ተሰናብቆ እንዲሆን የሚያደርግ አሰራር ርዓት ኣለመዘርጋት
· ለውጡን በዘላቂነት ይዘው የመቀጠል አቅም ያላቸው ሰራተኞች ለይቶ በመውጣት አለማሰልጠን 
· የፈጠራ ስራን የሚያበረታታና የሚያላምድ አሠራር ስርዓት አለመዘርጋት 
· በለውጥ ትግበራ የሚገኙ ልምዶችን በአግባቡ መጠቀም አለመቻል 
· ለለውጥ ተግባሪዎች የሚበረታታ አሰራር አለመዘርጋት ዋና ዋና ችግሮች ናቸው
[bookmark: _Toc180377743][bookmark: _Toc180379388][bookmark: _Toc234181624]2.3.	ለችግሩ የቀረበ መፍትሄ
የተጠቀሱትን ችግሮች ለመፍታት ለውጡን አስተማማኝ መሰረት ላይ በመመስረት በዘላቂነት ውጤታማ እንዲሆን ለማድረግ 
· በየደረጀው ያላው አመራር በቅድሚያ በለውጡ ስራ ላይ በበቂ እውቀትና ግንዛቤ ብሎም ተፈላጊ ብቃትና ችሎታ እንዲይዝ ማድረግ 
· ስለ ለውጡ ምንነትና አስፈላጊነት ተገቢውን ግንዛቤ ያዳበር አመራረት ሰራተኛ መፍጠር 
· ሰራተኞችን በየጊዜው የሚያበቃ እና የሚኮተት ለለውጥ ተተኪናብ አመራር የሚያደርግ አሰራር መዘርጋት 
· ለውጡን በዘላቂነት ይዘው መቀጠል አቅም ያላቸውን ሰራተኞች ለይቶ ማውጣትና ማሰልጠን 
· የፈጠራ ስራዎችን የሚያበረታታ እና የሚያለመድ አሰራር መዘርጋት 
· በለውጥ ትግበራው የሚገኙትን በአግባቡ መጠቀም 
· የሪፎርም ተግባር የመሪዎችን በማፍራት የሚበረታታ አሰራር መዘርጋትና የለውጥ ሂደቱን በተግባር እንዲጎለበት ማድረግ ናቸው

[bookmark: _Toc180377744][bookmark: _Toc180379389] 


3. የሪፎርም ተግባሪ መሪዎች ለማፍራት የሚያስችል የተግባራት ትስስር ማዕቀፍ 
በመንግስት አገልግሎትና አስተዳደር ዘርፍ የሪፎርም ትግበራ ሂደት ውስጥ ሪፎርም ተግባራዊ መሪዎች ያላቸውን አስተዋጽኦ ከፍተኛ ነው፡፡ በመሆኑም የሪፎርሙን ሂደት በሚገባ በመረዳትና የተቋማትን ነባራዊ ሁኔታ በግንዛቤ ውስጥ በማስገባት እንደ ክልል ለመተግበርና ሂደቱን ለማፋጠንና ሪፎርም አስተግባሪ መሪዎችን ማፍራት የሚያስችል ስልጠና ስርዓት መገንባት ፣ መተግበርና ማጥናት ያስፈልጋል፡፡ የነዚህን ተግባራት ቅደም ተከተል በሚያሳይ የዋና ዋና ተግባራት ትስስር እንደሚከተለው ተመላክቷል
[bookmark: _Toc234181625]3.1. የተግባር ትስስር            

የመንግስት አገልግሎት እና አስተዳደር ሪፎርም መሪ አስተግባሪዎችን ማፍራት የሚያስችል

ልምድ-ተኮር የሥልጠና ሥርዓት መገንባት

ልምድ-ተኮር የሥልጠና  ሥርዓት መተግበር

ልምድ--ተኮር የሥልጠና ሥርዓት ማፅናት


                                    










[bookmark: _Toc234181627]    3.2. የመንግስት አገልግሎት እና አስተዳደር ሪፎርም መሪ አስተግባሪዎችን  
[bookmark: _Toc234181628]           ማፍራትየሚያስችል  ልምድ-ተኮር የሥልጠና ሥርዓት መገንባት፡-

በዚህ ርዕስ ስር ልምድ-ተኮር የሪፎርም ስልጠና ስርአቱን ለመገንባት አስፈላጊ የሆኑ ተግባራት ቢኖሩም በመጀመሪያ ቀዳሚ ሊሆኑ የሚገባቸውን ሶስት ተግባራት የሚያካትት ይሆናል ፡፡ ቀዳሚው ተግባር ሪፎርሙ በተቋማት ለማስተግበር የሚያስችልና ሪፎርሙን ለማጎልበት የሚሰጡ ስልጠናዎች የሚመሩበትን አጠቃላይ ሁኔታ የሚያብራራና የሚመላክት የስልጠና ማዕቀፍ ማዘጋጀት ነው፡፡ በማስከተል ሪፎርሙ የሚመራባቸው ፒላሮችና ሊሎች አስፈላጊ ጉዳዮችን የያዙ 10 የሚያክሉ የስልጠና ሞጁሎች እንዴት እንደሚዘጋጁና ወደተግባር እንደሚገቡ ማሳየት ነው፡፡ በጨረሻም ማዕቀፉን ተሞርኩዘው በተዘጋጁ የተለያዩ ስልጠና ሞጁል ላይ በመሰልጠን የለውጡን ሀሳብ በሚገባ የተረዱና ለውጡን በሲቪል ሰርቪስ ቢሮ ብሎም በሌሎች ክልል ተቋማት ሊያስተግብሩ ሊደግፉና ስልጠና በመስጠት ማብቃት የሚችሉ ልምድ ተኮር-የሪፎርም መሪ አስተግባሪዎችን ስልጠና (TOT) መስጠትና ማብቃት እንዲሁም ለተግባር ዝግጁ እንዲሆኑ ማድረግን ያካትታል፡፡
የተግባር ትስስር  
[bookmark: _Toc180379398]

[bookmark: _Toc234181629]3.3. የሪፎርም አስተግባሪ መሪዎችን ማዘጋጀት የሚያስችል የስልጠና ማዕቀፍማዘጋጀት

ይህ ማዕቀፍ የሪፎርም ሥራዎች በወጥነት ለማስተግበር የተዘጋጀ ሆኖ ከዚህ ቀደም  ባልተቀናጀና በተበጣጠሰ መንገድ ይሰጡ የነበሩ ስልጠናዎችን በማስቀረት በየተቋማቱ የሚሰጡ ስልጠናዎች ውጤታማ እንዲሆኑና በስኬት እንዲጠናቀቁ ያደርጋል ፡፡ በተጨማሪ ስኬታማ የአሰለጣጥን ሂደትን መከተል እንዲቻል ስልጠናው የሚመራበትን ሁኔታ የሚያመቻችና የሚያግዝ ሆኖ የሚዘጋጅ ሆኖ ለስልጠናው ውጤታማነት ትልቅ አስተዋጽዖ ይኖረዋል፡፡ በማዕቀፉ ውስጥ የአሰልጣጠን ስልቶችንና ዘዴዎችን፣ የስልጠና ይዘቶችን፣ የአሰልጣኝና የሰልጣኝ እንዲሁም የተቋማት ሚናን፣ የስልጠና ጊዜን፣ አሰልጣኝና ሰልጣኝ ሊያሟሉት የሚገባቸውን መስፈርቶች፣ የስልጠና ቦታንና ለስልጠና የሚያስፈልጉ ቁሳቁሶችንና የስልጠናውን ስኬት ለመለካት የሚያስችሉ መገመገሚያ ፎርሞችን ለማካተት ጥረት ተደርጓል። የስልጠና ማዕቀፉ ለማዘጋጀት ከዚህ በታች ያሉት ዋና ዋና ተግባራት የሚያስፈልጉ ሲሆን የተግባራቱ ትስስር በሚከተለው መልኩ ተመላክቷል፡፡ 
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የማዕቀፉን ረቂቅ ማስተቸት

የማዕቀፉን ረቂቅ ማዘጋጀት

ማዕቀፉን የሚያዘጋጅ ቡድን  ማቋቋም



ከትግበራ በኋላ ማዕቀፉን መገምገምና ማስተካከል 


የተሰጠውን ግብአት ማካተትና ማጥራት



ማእቀፉን ለህትመት ማብቃት


ከትግበራ በኋላ ውጤቱን  መገምገም





3.3.1.ማዕቀፉን የሚያዘጋጅ ቡድን ማቋቋም
ማዕቀፉን የሚያዘጋጀው ቡድን የሚደራጀው በተቋሙ ከፍተኛ አመራር ውሳኔ ሲሆን ቡድኑን ውስጥ በመካተት ማዕቀፉን ሊያዘጋጁ ይችላሉ በማለት ከሚወክላቸው አመራሮች በተጨማሪ የሪፎርሙን ከሚተገብሩ የስራ ክፍሎች ባለሙያዎች የተካተቱበትን በመሆን የሚቋቋም ቢሆን ለስራው ምቹ ይሆናል ፡፡ 

3.3.2. ማዕቀፉን ረቂቅ ማዘጋጀት

የስልጠና ማዕቀፉ ሞጁሎቹ ይዘት ሊያካትቱ የሚገባቸውን ዋናዋና ጉዳዮች፣ ሞጁሉን በማዘጋጀት ሂደት ሊታዩ ሊሚገባቸውን አስፈላጊ ነገሮች፣ የስልጠና አሰለጣጠን ሁኔታን ሰልጣኞች ከተቋማት ለስልጠና በሚመጡበት ወቅት ያለውን ሂደትና አልጣኞች ስልጠናውን ጨርሰው ከመውጣታቸው በፊት ሊሰሩ የሚገባቸውን ተግባራት የሚያካትት ይሆናል 


3.3.3.የሥልጠና ማዕቀፉን ረቂቅ ማስተቸት

የተቋቋመው ቡድን በቀረጸው ይዘት መሰረት የተፃፈውን የስልጠና ማዕቀፉ ረቂቅ በመጀመሪያ በተቋሙ የማኔጅመንት አባላትና ከፍተኛ ሪፎርም ባለሙያዎች የሚገኙበት መድረክ በማዘጋጀት ማስተቸት ይጠበቅበታል፡፡ በመቀጠል ስራው የሚመለከታቸው ተቋማት የሚገኙበት መድረክ በማዘጋጀት የተዘጋጀውን  የማእቀፍ ረቂቅ ማስተቸት ይኖርበታል፡፡
3.3.3.በተሰጠው ግብዓት መሰረት የሥልጠና ማዕቀፉን ረቂቅ ማዳበርና ማጥራት

ቀጣይ ስራ የሚሆነው ከመድረኩ ተሳታፊዎች የተሰጠውን ግብአት በማዕቀፉ በማካተት  የማዕቀፉን መጨረሻ ኤዲቲንግ ስራ በመስራት ለሚመለከተው አካል ማቅረብና ተመልክቶ እንዲያጸድቀው ማድረግ ፡፡
3.3.5. ከትግበራ በኋላ መገምገምና ማስተካከል 
ይህን ማዕቀፍ ሞጁሉን የሚያዘጋጁ አካላት እንዲያውቁትና በስልጠና መልክ እንዲወስዱ ማድረግ ፡፡ ሞጁሎቹን ሲያዘጋጁ ተሞርኩዘው መሆኑን የማረጋገጥ ስራ ምስራት
3.3.6. ከትግበራ በኋላ ውጤቱን መገምገም
በማዕቀፉ ላይ የተሰጡትን የስልጠና ሂደቶች ውጤታማነታቸውን ከተሰጠው ስልጠና በኋላ መገምገም ፡፡
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የመንግሥት አገልግሎትና አስተዳደር ሪፎርም ስልጠና ሞጁሎች ሪፎርሙ ለማስተግበር የሚያሰችል ዓላማና ግብ ያካተቱ ናችው፡፡ ሞጁሎች ማዕቀፉ ውስጥ ያለውን የማንዋል አዘገጃጀት መርህ በመከተል በየስራ ክፍሎቹ የሚዘጋጁ ሲሆኑ በየአምዶቹ አስፈላጊ ጉዳዮችን የያዙ ናቸው፡፡ አጠቃላይ ይዘታቸው ተቋማት ሪፎርሙን በራሳቸው ነባራዊ ሁኔታ እንዲተገብሩ ሁኔታዎችን የሚያመቻቹ ሆነው የሚዘጋጁ ይሆናሉ፡፡  በተጨማሪም ከተቋማት የሚሳተፉ ሰልጣኞች የለውጡን ሀሳብ በቀላሉ እንዲረዱና ለመተግበርም ሆነ ለሌሎች በተዋረድ ከስራቸው ላሉ ተቋማትና ከተጠሪ ተቋሞች ጋር ለውጡን በእኩል ለማስኬድ ቀላል እንዲሆላቸው የሚያደርጉ ናቸው፡፡  ተያይዞ የመንግስት አመራሮችና ሰራተኞች በፖሊሲው አምዶች እንዲሁም በሪፎርሙ መሠረታዊ እና አሰተዳደራዊ ሥራዎች ላይ ግልጽና ጥልቅ ግንዘቤ እንዲኖራቸው እና ሪፎርሙን በውጤታማነት ለመተግበር፣ ተቋማዊ ለማድረግ፣ በዘላቂነት ለማረጋገጥ የሚያስፈልጉትን ሀሳቦች መያዝ ይኖርባቸዋል ፡፡ የሞጁሎቹ ይዘት በእነዚህ መሰረታዊ መርሆዎች ላይ የሚያጠነጥን ሆኖ ከተቋማት ባህሪያት፣ ከሰልጣኞች ተሞክሮ ፣ የትምህርት ዝግጅት እና ሙያዊ ፍላጎቶች  ጋር የሚመጣጠን፣ አካታችነትን የሚተገብር፣ የፈጠራ ባህልን የሚያዳብር፣ የተቋማት ተልዕኮና የሥራ ባህርይ ያገናዘበና በዕለት ተዕለት ስራቸው ሊተገበሩ የሚችሉ ሀሳቦችን የያዘ እንዲሁም ተደራሽነታቸው ሰፊ የሆነ ሲሆን አንድ ተቋም ሪፎርሙን ለመተግበር ሲነሳ ሊሰራው የሚገባውን ተግባራት በቅደም ተከተል እንዲተገብር የሚያግዙ ይሆናሉ፡፡

የተግባር ትስስር


ሞጁሎችን ረቂቅ  በሚለከታቸው አካላት ማስተቸት 
በማዕቀፉ  መሰረት የሞጁሉን ይዘት መቅረፅና ረቂቁን ማዘጋጀት

አምዱን ከሜያስተገብሩ ክፍሎች  ሞጁሎቹን የሚያዘጋጅ ቡድን  ማቋቋም
(አዘጋጆችን መወሰን)




በሞጁሎቹ ላይ የሙከራ ትግበራ ማድረግ

የስልጠና ተመርኩዞ የስልጠና ፓወር ፖይንት ማዘጋጀት

የተሰጠውን ግብአት በማካተት ማዳበርና ማጥራት






የስልጠናውን ሁኔታ  ውጤታማነቱን መገምገም
ሞጁሎቹን  ለህትመት ማብቃት




3.4.1. በየክፍሉ አዘጋጆችን መወሰን (ቡድን ማቋቋም)

ፎርሙን አምዶች ከሚተገብሩ የስራ ክፍሎች አመራሮችና ባለሙያዎች የተካተቱበት ቡድን ማቋቋምና ሞጁሎቹን በተዘጋጀው ማዕቀፍ መሰረት እንዲያዘጋጁ ማድረግ ፡፡ 

3.4.2. የሞጁሎቹን ይዘትና ረቂቅ ማዘጋጀት

የስልጠና  ሞጁሎቹ ይዘት ሊያካትቱ የሚገባቸውን ዋናዋና ጉዳዮች፣ ሞጁሉን በማዘጋጀት ሂደት ሊታዩ ሊሚገባቸውን አስፈላጊ ነገሮች የሚከተሉት ይሆናሉ ፡፡ የስልጠናውን ርዕስ ፍሬ ሀሳብ  የስልጠና አሰለጣጠን ሁኔታን፣ የስልጠና ዘዴዎችን፣ ሰልጣኞች ከተቋማት ለስልጠና በሚመጡበት ወቅት ያለውን ሂደትና አልጣኞች ስልጠናውን ጨርሰው ከመውጣታቸው በፊት ሊሰሩ የሚገባቸውን ተግባራት የሚያካትት ይሆናል ፡፡

3.4.3. የሥልጠና ሞጁሎቹን ረቂቅ ማስተቸት
የተቋቋመው ቡድን  በተቀረጸው ይዘት መሰረት የተፃፈውን የሞጁል የተቋሙ ከፍተኛ አመራሮች ፣የተቋሙ ማነጅመንት አባላትና ከፍተኛ ሪፎርም ባለሙያዎች የሚገኙበት መድረክ በማዘጋጀት የተዘጋጀውን ሞጁል ማስተቸት ይኖርበታል፡፡  
3.4.4. በተሰጠው ግብዓት መሰረት የሥልጠና ሞጁሎቹን ማዳበርና ማጥራት

ከመድረኩ ተሳታፊዎች የተሰጠውን ግብአት ወደ ሞጁሎቹ በማካተት ለሚመለከተው አካል ማቅረብና ተመልክቶ እንዲያጸድቀው ማድረግ

3.4.5. በሞጁሎቹን ተመርኩዞ የሥልጠና ፓወር ፖይንት ማዘጋጀት
ሞጁሉን ያዘጋጁት የቡድን አባላት ስልጠና በሚሰጡበት ወቅት የተዘበራረቀ ይዘት እንዳይኖረው ስልጠና የሚሰጥበት ወጥ የሆነ የማሰልጠኛ ፓወር ፖይንት ማዘጋጀት አስፈላጊ በመሆኑ ሞጁሉ የያዛቸውን አንኳር ጉዳዮች የሚያመላክት የስልጠና ፓወር ፖይንት ማዘጋጀት ይኖርባቸዋል ፡፡



3.4.6. በሞጁሎቹ ላይ የሙከራት ትግበራ ማድረግ
በየሞጁሎቹ ተዘጋጁትን ስልጠና ፓወር ፖይንቶች የተቋሙ ሰራተኞች በማልጠን ሙከራ ትግበራ በማድረግ የሚጎድሉ ነገሮችን  ማስተካከል

3.4.7. የሥልጠና ሞጁሎቹን የመጨረሻ ቅርጽ ማስያዝና ለህትመት ማብቃት

በመድረኩ የተለዩትን ክፍተቶችን በመሙላት ግብአቶችን በማካተት ሞጁሎቹን ማስተካከል፣ መጨረሻ ኤዲቲንግ ስራ መስራት በተቋሙ የኮሚዩኒኬሽን በኩል ህትመቱ እንዲጠናቀቅ ማድረግ
3.4.8. የስልጠናውን ሁኔታ ውጤታማነቱን መገምገም
እንደ ማንኛውም የሪፎርም ተግባር ስልጠናዎች ከተሰጡ በኋላ ውጤታማነቱ መገምገም አስፈላጊ ነው፡፡ ምክኒያቱም ለቀጣ ስራዎች ጉድለቶችን ሞልቶ ለመቅረብ ትልቅ አስተዋፅዎ ሰለሚኖረው ፡፡
[bookmark: _Toc234181633][bookmark: _Toc180377752]3.5 በተዘጋጁ ሞጁሎች ላይ ለሪፎርም ባለሙያዎች የአሰልጣኞች ስልጠና መስጠትና      
[bookmark: _Toc234181634][bookmark: _Toc180377753][bookmark: _Toc180379399]    የሪፎርም አስተግባሪ መሪዎችን መምረጥ  

[bookmark: _Toc180377755][bookmark: _Toc180379401][bookmark: _Toc180379403]የሪፎርሙን የሥልጠና ሥርዓት ለመገንባት አስቀድሞ መሰራት ካለባቸው ተግባራት ዋነኛው ሪፎርሙን በማስተግበር ከተዋቀሩ (የአምዶቹ ባለቤት ለሆኑ) የስራ ክፍል ባለሙያዎች በተዘጋጀው ሞጁል የአሰልጣኞች ስልጠና መስጠት መሆን ይኖርበታል፡፡ ይህ ተግባር የሚከናወነው ሪፎርም አስተግባሪ መሪዎቹ በሪፎርሙ አተገባበር ጥልቅ እውቀት እንዲኖራቸው እንዲሁም የሪፎርሙን መዳረሻ ተረድተው ለተቋማት ማስረዳት እንዲችሉ ለማድረግ ነው፡፡ በስልጠናው ሂደት የሪፎርሙን ፅንሰ-ሃሳብ በትክክል የተረዱነትንና የማሰልጠን ችሎታ ያላቸውን በመምረጥ  ተገቢ ይሆናል ፡፡ ሪፎርምን አስመልክቶ ተቋማት ለሚያቀርቡት ጥያቄ ፈጣን የሆነ ምላሽ እንዲሰጥ ማድረግና አተገባበሩ በሚፈለገው ጥራትና ፍጥነት እየተተገበረ መሆኑን በየተወሰነለት ጊዜ ክትትል፣ግምገማና ግብረመልስ  በማድረግ ማረጋገጥ አስፈላጊ ነው፡፡ በዚህ አግባብ የሰለጠኑ የሪፎርም አስተግባሪዎች መዘጋጀታቸው ሪፎርሙ በአገር ደረጃ የሚተገበርበትን ማዕቀፍ ይዘት ሳይለቅ እንደየተቋማቱ ወይም እንደየክልሉና እንደየከተማ አስተዳደሩ ነባራዊ ሁኔታ እንዲተገበርና የአተገባበር ፍጥነቱ  እንዲጨምር ከፍተኛ ድርሻ ያበረክታል፡፡ የሪፎርም አስተግባሪዎችን የማዘጋጀትና የመምረጥ ሂደትን የሚያሳዩ ተግባራት ትስስር በሚከተለው መልኩ ተመላክቷል ፡፡ 
      






የተግባር ትስስር


3.51. ሪፎርሙ ከሚመለከታቸው ባለሙያዎች የአሰልጣኞች (TOT) ስልጠና መስጠት 
ሪፎርሙ ከሚመለከታቸው (የአምዶቹ ባለቤት) የስራ ክፍሎች ባለሙያች ተመርጠው በተዘጋጁት የስልጠና ሞጁሎች ላይ የአሰልጣኞ ስልጠና  እንዲወስዱ ማድረግ፣ ስልጠናው ሲጀመር  በስልጠናው መጨረሻ ስለስልጠናው አጠቃላይ ሁኔታ የሚገልጽ ሪፖርትና  ፓወር ፖይንት  እንደሚያዘጋጁ ማሳወቅ ፣

3.5.2. ከስልጠናው በኋላ ሰልጣኞች የተረዱትን ፍሬ ሀሳብ በሪፖርትና በፓወር ፖይንት  
      እንዲያዘጋጁ ማድረግ

ሪፖርቱና ፓወር ፖይንቱን ወጥ ሆኖ ባለሙያውን መገምገም እንዲስችል እንዴት መዘጋጀትና ምን ምን ማካተት እንደሚገባ ቴምፐሌት ማዘጋጀት፣ለሰልጣኞች በተዘጋጀው ቴምፕሌት መሰረት ሪፖርቱንና ፓወር ፖይንቱን እንዲያዘጋጁ  ማድረግ፣

3.5.3 የተሻሉ ሰልጣኞችን ለመምረጥ መምረጫ መስፈርት ማዘጋጀት 
· የአሰልጣኖች ስልጠና ከወሰዱት ሰልጣኞች የተሻሉትን የሚመርጥ ቡድን ማቋቀም 
· የመምረጫ መስፈርት ማዘጋጀት
· በሰልጣኞች የተዘጋጀውን ሪፖርትና በፓወር ፖይንት በመምረጫ መስፈርቱ መሰረት   መምረጥ፣
· የተመረጠውን ፓወር ፖይንት ያዘጋጁት ሰልጣኞች እንዲቀርቡት በማድረግ መገምገም፣
· በመስፈርቱ መሰረት የሚያልፉትን ሰልጣኞች የሪፎርም አስተግባሪ መሪዎች    በማድረግ መምረጥ
 3.5.4 ሰልጣኞችን በማወዳደር መምረጥ
ተቋሙ የሙከራ ትግበራውን ለሪፎርም ባለሙያዎች ከሰጠ በኋላ የሚመረጡ    የሪፎርም አስተግባሪ መሪዎች መሀከል ለመምረጥ  የተዋቀረው ቡድን ባዘጋጀው መስፈርት መሰረት የፓወር ፖይንት አዘገጃጀታቸውና በሪፖርት አቀራረባቸውን   
በማወዳደር የሚመረጥ ይሆናል ፡፡ 
 3.5.5 የሪፎርም አስተግባሪዎች የምስክር ወረቀት መስጠት
በሚዘጋጀው መስፈርት መሰረት ተመርጠው ለወጡት የሪፎርም አስተግባሪ መሪዎች በየተቋሙ ለሚቀርቡ ጉዳዮች አምዳቸውን አስመልክቶ መልስ ለመስጠት የሚችሉ መሆናቸውን የሚረጋግጥ የምስክር ወረቀት በመስጠት ችሎታቸው ሊረጋገጥ ይገባል፡፡   
3.5.6 ሪፎርም አስተግባሪ መሪዎችን መረጃ ቋት ማደራጀት
እውቅና የተሰጣቸውን አስተግባሪዎች መረጃ በማደራጀት በመረጃ ቋት ውስጥ ማስገባት በመረጃ ቋት የተካተተውን የተመረጡ አሰልጣኞችን መረጃ በየጊዜው በማየት ወቅታዊ ማድረግ፣የተመረጡትን ባለሙያዎች የሰለጠኑበት ሞጁል አስመልክቶ ስልጠናውን እንዲሰጡ ማድረግ፣



[bookmark: _Toc234181635]4. በሪፎርም አስተግባሪ መሪዎች አማካይነት የሚሰጥ የሥልጠና አሰራርን     
[bookmark: _Toc185553338][bookmark: _Toc234181636]     ተግባራዊ  ማድረግ
ይህን ተግባር ሲከናወን ሲቪል ሰርቪስ ቢሮ በሪፎርሙ ትግበራ ላይ ያለውን የሁለትዮሽ ድርሻ በመረዳት ሊሆን ይገባል፡፡ ይህም ሲባል ተቋሙ የሪፎርሙ ተግባሪም አስተግባሪ በመሆን ያለበትን ከፍተኛ ኃላፊነት መረዳት አስፈላጊ ነው፡፡  በተግባሪነቱ ሪፎርሙን ቀድሞ በመረዳት ለሌሎች ተቋማት አርአያ በመሆንና  ከሌሎች ተቋማት በተለየ የሪፎርም አስተግባሪ መሪዎችን  በየአምዶቹ የማፍራትን ተግባር ትኩረት ተሰጥቶት ሊተገበር ይኖርበታል፡፡ በአስተግባሪነቱ በመንግስት አገልግሎትና አስተዳደር ፖሊሲውን በመቅረጽና በማጸደቅ ሪፎርሙን የሚመራና ወደ ስራ የገባ በመሆኑ የሪፎርሙ ሃሳብ በተለያዩ ፌደራል ተቋማት  በትክክል እንዲተገበር ማድረግ ይጠበቅበታል፡፡ በመሆኑም የሪፎርሙ ሂደት እንደታሰበው  መስመሩን ጠብቆ እንዲጓዝና ወደ ህብረተሰቡ በመውረድ ተግባራዊ ሆኖ በአግልግሎት አሰጣጥና አስተዳደር ዙሪያ የሚስተዋሉትን ችግሮች በሚገባ እስከሚፈታና ሪፎርሙ የሚፈለገው ደረጃ ላይ ደርሶ በተገቢው እስኪተገበር ድረስ ተቋሙ እንደ አስተግባሪነቱ ለፌደራል ተቋማት ስልጠና የመስጠት፣ በየተቋማቱ የሪፎርም አስተግባሪ መሪዎችን የማፍራት እና በትግበራው የሚፈጠሩ ተግዳሮቶችን የመፍታትና የማማከር ተግባር ትኩረት በመስጠት የሚሰራ ይሆናል ፡፡ 

[bookmark: _Toc180379404][bookmark: _Toc234181637]      4.1. ተቋሙ አቅዶ ለሚሰጣቸው ሥልጠናዎች መከናወን ያለባቸው ተግባራት 
[bookmark: _Toc180379405]ይህ ተግባር ተቋሙ እንደ ሪፎርም አስተግባሪነቱ በሪፎርሙ አተገባበር ዙሪያ ለተቋማት ግልጽ ያልሆነ መረዳት አለ ብሎ ሲያስብና በአምዶቹ ላይ ግልፅነትን ለመፍጠርና ለማብራራት የሚሰጥ ስልጠናን ይመለከታል ፡፡ ሪፎርሙን በየዌቩ ለሚተገብሩ ተቋማት ሂደቱን በትክክል ተረድተው እንዲተገብሩና ወደስራ እንዲገቡ የታለመውን የሪፎርም ግብ ፈጥነው በመጨረስ ወደሚቀጥለው እርምጃ በአፋጣኝ እንዲደርሱ ለማድረግ ተቋሙ በራሱ አቅዶ ለተቋማት የሚሰጠውን ስልጠናን ይመለከታል፡፡




[bookmark: _Toc234181638]የተግባራት ትስስር




4.1.1. የሥልጠና ዝክረ-ተግባር ማዘጋጀት  
· ዝክረ-ተግባሩ ሟሟላት የሚገባውን ነገሮች ማካተቱን ማረጋገጥ 
· ዝክረ-ተግባሩን በበላይ አካል ማጸደቅ 
· የስልጠና ማስፈጸሚያ እቅድ ማዘጋጀትና ማጸደቅ 
4.1.2 በተዘጋጀው ዝክረ-ተግባር መሰረት የሰልጣኞች ጥሪ ማድረግ
· በስልጠናው የሚሳተፉ ተቋማትን በዝርዝር መለየት
· አድራሻቸውን በሚገባ መያዝ
· ከየተቋማቱ ስንት ሰዎች እንደሚሳተፉ መወሰን
· ጥሪውን ለሰልጣኝ ተቋማት በኢሜል ማስተላለፍ፣
· የጥሪው ኢሜል ለተቋማቱ መድረሱን በስልክ ማረጋገጥ
4.1.3. አስፈላጊ ግብዓቶችን መለየትና ማዘጋጀት
· አሰልጣኞችን መመደብና የተዘጋጁበት ፓወር ፖይንት በጋራ መገምገም
· የስልጠና ቅድመ ዝግጅቶች በተገቢው መዘጋጀታቸውን ማረጋገጥ
· በስልጠናው ላይ አስፈላጊ  የሆኑ ቅጻ ቅጾችን መዘጋጀታቸውን ማረጋገጥ 
  (አቴንዳንስ፣ ከሰልጣኞች አስተያየት መቀበያ) ቅጽ ማዘጋጀት
4.1.4. ስልጠናውን ማካሄድ 
· በስልጠናው ላይ የተገኙ ሰልጣኞችን አቴንዳስ  መውሰድ
· ሥልጠናውን  በተያዘለት ፕሮግራም መስጠት፣
· ከስልጠናው በኋላ በተዘጋጀው ቅጽ ሰልጣኞች ስለስልጠናው ያላቸውን  አስተያየት እንዲሞሉ ማድረግ በስልጠናው ሂደት የሚከናወኑ ተግባራት ናቸው ፡፡
4.1.5. የስልጠናውን ውጤታማነት መመዘንና ሪፖርት ማዘጋጀት 
· ስለ ስልጠናው ሂደት አስቀድሞ በተዘጋጀ የሪፖርት ፎርማት አማካኝነት ሪፖርት በማዘጋጀት በስልጠናውን ሂደት መረዳትና መገምገም ለሚገባው አካል ማቅረብ 
· [bookmark: _Toc180379408]ከስልጠናው አሰጣጥ በኋላ ከሰልጣኞች የተሰጠውን አስተያየት መተንተንና ውጤታማነቱን መመዘን ይኖርበታል፡፡ ይህ ተግባር ለሚቀጥለው ስልጠና የአሰልጣኙን ድክመት እንዲያስተካክል ጥንካሬውንም አጎልብቶ እንዲቀጥል ለማስተካከልና በተዘጋጀው የስልጠና መስጫ ማቴሪያል ላይ የጎደሉ ነገሮችን ለማሟላት ጠቃሚ ይሆናል፡፡ 

[bookmark: _Toc234181639][bookmark: _Toc180379409]5. የመንግስት አገልግሎት እና አስተዳደር ሪፎርም አስተግባሪዎች  
[bookmark: _Toc234181640]   የሥልጠና ሥርዓት  ማጽናት፣

በዚህ ክፍል የሪፎርም አስተግባሪ መሪዎችዎች የሥልጠና ሥርዓት ሆኖ እንዲቀጥል ወይም ዘላቂነት እንዲኖረው ምን ማድረግ አለብን የሚለውን አስፈላጊ ነጥቦች የምናይበት ይሆናል፡፡ ዘላቂነቱ እንዲረጋገጥም እነዚህን ሶስት ዋና ዋና ተግባራትን መስራት ይኖርብናል፡፡  በትግበራ ወቅት የሚታዩ ክፍተቶችን በሚገባ የመለየትና መፍትሄያቸውን ማስቀመጥ፣ የሪፎርም አስተግባሪ መሪዎች ፎረም መመስረት፣የሪፎርም አስተግባሪዎች የማበረታቻ ስርአት በመዘርጋት ተግባራዊ ማድረግ ናቸው ፡፡ 
የተግባር ትስስር

የመንግስት አገልግሎት እና አስተዳደር ሪፎርም አስተግባሪዎች የሥልጠና
ሥርዓት  ማጽናት፣
ባሪዎች የሥልጠና
        ሥርዓት  ማጽናት፣
                                                                                                                

የሪፎርም መሪ አስተግባሪዎችን የማበረታቻ ስርአት መዘርጋት




የሪፎርም አስተግባሪዎች ፎረም መመስረት
ክፍተቶችንና ተግዳሮቶችን  በሚገባ በመለየት መፍትሄዎችን ማስቀመጥ

የማበረታቻ ስርአት
መዘርጋት
የYmabrማየየ





የክትትልና ግምገማ
አሰራርን መዘርጋት


የዳሰሳ ጥናት ማካሄድ

ከስልጠና በኋላ የተሰጡ አስተያቶችን አሰባስቦ መተንተን  







[bookmark: _Toc234181641]5.1. በትግበራ ወቅት የታዩ ክፍተቶችን ለመለየትና መፍትሄ ለማስቀመጥ የሚያስችሉ    
[bookmark: _Toc234181642]        ዘዴዎችን መጠቀም 
ለውጥን እየተገበረ የሚገኝ ተቋም የሪፎርም አስተግባሪዎችን መሪዎችን በየጊዜው  ማፍራትና ለውጡን የሚደግፉና የሚተገብሩ ባለሞያዎችን (change agents) ቁጥር መጨመርና ማበራከት ይኖርበታል፡፡ በዚህም መላ ሲቪል ሰርቪሱን የለውጡ ተሳታፊ በማድረግ ማንቀሳቀስ ይቻላል፡፡ ይህን እንዲሆን በሪፎርሙ አተገባበር ላይ የሚታዩ ክፍተቶችንና ተግዳሮቶችን ትኩረት ተሰጥቶት በፍጥነት በመመልከት ለችግሮችንና አላስኬድ ለሚሉ ተግዳሮቶች አፋጣኝ መፍትሄ እያስቀመጡ መሄድ ለውጡን በቶሎ ስርአት እንዲሆን ለማድረግ ሊዘነጋ የማይገባ ተግባር ተደርጎ ሊወሰድ ይገባል፡፡ ይህንንም ለማድረግ ወቅቱን የጠበቀ ክትትል፣ግምገማ በማድረግ ግብረ-መልስ መስጠት፣ በስልጠና ላይ የተሰጡ የተሳታፊዎችን አስተያየት ተቀብሎ መተንተንና የዳሰሳ ጥናት በማካሄድ የመፍትሄ ሀሳብ ማስቀመጥ አስፈላጊ ተግባራት ናቸው፡፡
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አንድ ተቋም የለውጥ መተግበር ሲጀምር በለውጡ ውስጥ አስቀድሞ የታሰቡትን ከፍተኛ የአፈፃፀም ደረጃዎች የሚመጥን የለውጥ ተግባራትን በፍጥነት መተግበር ይጠበቅበታል። በአንጻሩም ብቃት ያላቸው የለውጥ አስተግባሪ መሪዎች በሚያስፈልጉ የሪፎርም አምዶች ውስጥ በሚፈለገው ልክ ማፍራት እና ለውጡንም እንዲመሩ ማስቻል እጅግ አስፈላጊ ነው። ብቃት ያላቸው የለውጥ አስተግባሪ መሪዎች በተቋማት ከሌሉ ለውጡን በሚፈለገው ፍጥነትና ጥራት በመምራት ወደሚፈለገው ግብ ማድረስ አይቻልም።
በዚህ ምክንያት አንድ ተቋም ሪፎርም ሲተገብር በተቋሙ ውስጥ ለውጡን በሚገባ የተረዱና ለሌሎች የሚያስረዱ ተጽዕኖ ፈጣሪ የሆኑ የለውጥ አስተግባሪ መሪዎችን በየዘርፉ ማብዛትና   ለውጡን ከፊት ሆነው በምሳሌነት የሚመሩበት ዕድል መስጠት ይገባል፡፡ ከላይ የተጠቀሱትን ሁኔታዎች ከሚተገበርበት መሳሪያ የመጀመሪያው የሚሆነው ደግሞ ወቅቱን የጠበቀና እሴትን የሚጨምር  የክትትል፣ ግምገማና ግብረ-መልሰ ስርዓት ተግባራዊ ማድረግ ነው። 
በለውጥ ሂደት ከፍተኛ አስተዋጽኦ ከሚደርጉ ቁልፍ ጉዳዮች አንዱ በየተቋሙ የተዘጋጁት ዕቅዶች ወደ ትግበራ ከገቡበት ጊዜ ጀምሮ ለውጤት እስከሚበቁበት ድረስ ጊዜውን የጠበቀ የክትትል፣ ግምገማና ግብረ-መልስ ስርአትን ተግባራዊ ማድረግ ነው፡፡ በዚህም ሂደት በሪፎርም ትግበራውን አስመልክቶ በሚደረግ ክትትል፣ግምገማና ግብረ-መልስ ለማድረግ የሚያስችል ዕቅድ ተዘጋጅቶ ተግባራዊ ሊደረግ ይገባል፡፡ 
በመሰረቱ ወቅቱን የጠበቀ ክትትል፣ ግምገማና ግብረ መልስ ስርአት መኖር የሚከተሉት ጥቅሞችን ያስገኛል፡፡ የለውጥ ሂደት ውጤታማነትን ያፋጥናል፣ የለውጥ አስተግባሪ መሪዎችን አቅም ያዳብራል እንዲሁም እየተተገበረ ያለውን የለውጥ ሂደት ጉድለቶችና ሊያስተካከሉ የሚችሉ መፍትሄዎችን ፍንትው አደርጎ ያሳያል፡፡ በመሆኑም የተግባሩን ሁለንተናዊ ጥቅም በማየት ለውጥን በሚያራምዱ ተቋማት በማቀድ ልንተገብረው ይገባል፡፡


የተግባር ትስስር


 5.1.1.1 ቡድን ማዋቀር
በአንድ ተቋም የሪፎርም ትግበራ ክትትልና፣ግምገማና ግብረ-መልስ ማድረግ ሲታሰብ አስቀድሞ ሊታሰብበት ሪፎርሙን አምዶች ከሚተገብሩ የስራ ክፍሎች የተዋቀሩ የሪፎርም አስተግባሪ መሪዎችን ያካተተተ ቡድን መመስረት ይሆናል፡፡ የዚህን ቡድን መዋቀር በተቋማት በየአምዶቹ በተናጠል የሚደረግን ተደጋጋሚና አሰልቺ የሆነ የክትትል፣ ግምገማና ግብረ-መልስ  ሂደትን ያስቀራል  በተቋሙ የሚገኙ የሪፎርም አስተግባሪ መሪዎችን ልምድና እውቀት አስተባብሮ ለመጠቀም ይረዳል፡፡ እንዲሁም ክትትልና ግምገማ ግብረ-መልስ የሚደረግበትን ተቋም የሪፎርም አተገባበር አጠቃላይ ስዕል ለማሳየት አስፈላጊነቱ የጎላ ይሆናል ፡፡


  
5.1.1.2. ቼክሊስትና የማስፈጸሚ እቅድ ማዘጋጀት

ይህን ተግባር ከሚቋቋመው ቡድን  ልምዱ ያላቸውን ባለሙያዎች እንዲያዘጋጁት ቢደረግ ይመረጣል፡፡ ሪፎርሙ ያለበትን የትግበራ ደረጃ ለማወቅ በሚደረግ ክትትል፣ግምገማ ግብረ-መልስ  ለማካሄድ ሲታሰብ አስቀድሞ ሊሰራ የሚገባው ጉዳይ የቼክ ሊስትና የማስፈጸሚያ እቅድ ማዘጋጀት ይሆናል፡፡ ይህ ተግባር ሊከናወን በታሰበው ክትትል፣ግምገማና ግብረ-መልስ ምን ምን ጉዳዩች የሚታዩ እንደሆነ ይወስናል፣የሚተገበርበትን ቦታ ፣ ጊዜውና አስፈላጊ የሆኑ ግብአቶች እንዴትና ከየት እንደሚገኙ ይጠቁማል፣ ምን ያህል ባለሙያዎችና ቡድኖችን እንደሚያሳትፍ አካቶ ይይዛል፡፡  
  
5.1.1.3. ቼክሊስት እና የማስፈጸሚያ እቅዱን የጋራ ማድረግ

በዚህ ሂደት  በጥቂት የቡድኑ አባላት የተዘጋጀውን ቼክሊስትና የማስፈጸሚያ እቅድ መላው የቡድኑ አባላት እንዲያውቁትና ተስማምተው እንዲያጸድቁት ይደረጋል፡፡ ጠቀሜታው  ንኡሳን ቡድኖቹ በየተቋማቱ በሚበተኑበት ወቅት የጋራ መረዳትና አተገባበር እንዲይዙ የሚረዳቸው ይሆናል፡፡ 

5.1.1.4 ክትትል፣ ግምገማውን ማካሄድ

የቡድኑ አባላት በቼክ ሊስቱ ላይ የጋራ አረዳድ እንዲኖራቸው ከተደረገ በኋላ በማስፈጸሚያ እቅዱ በያዘው የቡድን አመሰራረ መሰረት በተሰጣቸው ተቋሞች ላይ የሚተገብሩት ይሆናል፡፡ ተግባሩ ሲከናወን ለተቋማት ምቹ በሆነው መገናኛ ስለ ክትትል፣ ግምገማው አላማ አስቀድሞ ከፍተኛ አመራሩ ማሳወቅና ፍቃድ ማግኘት ስለአተገባበር ሂደቱም መወያየት  ሊተኮርበት የሚገባ ጉዳይ ይሆናል ፡፡

5.1.1.5. የክትትል፣ ግምገማውን ሪፐርትና ግብረ-መልስ መስራት

የክትትል፣ግምገማውን ግብረ-መልስ ስንሰራ ትኩረት ሊሰጠው የሚገባው ነጥብ ግብረመልሱ የሚጠቃለለው አስቀድሞ በተዘጋጀ ፎርማት መሆኑ ነው ፡፡ ምክኒያቱም ሁሉም ቡድን በተዘጋጀው ፎርማት ላይ ተመስርቶ ሪፖርቱን ካልሰራ አጻጻፉ የተዘበራረቀ ስለሚሆን የተቋማት አፈጻጸም ለማየትም ሆነ የተቋማትን የሪፎርም አተገባበር ችግሮች ለመለየት ከባድ ሊሆን ይችላል፡፡ 
5.1.1.6. ከክትትልና ግምገማው ሪፖርቱ ችግሮችን መለየት

ክትትል፣ግምገማና ከተሰጠው ግብረ-መልስ እንዲሁም ሪፖርቶችን መሰረት አድርጎ ሪፎርሙ በሚገባ እንዳይተገበር ያደረጉ ጉድለቶችንና ተግዳሮቶችን መለየትና ማስቀመጥ ተገቢ ይሆናል፡፡ ችግሮቹን በአፋጣኝ በሚገባ ለመለየት አመቺ እንዲሆን አስቀድሞ በተዘጋጀ ፎርማት ሪፖርቱን መቀናጀት ይኖርበታል፡፡
[bookmark: _Toc234181644] 5.1.2. ተግዳሮቶችን መቀነስ የሚያስችል የመፍትሄ መንገዶችን ማስቀመጥና ተደራሽ 
[bookmark: _Toc185553347][bookmark: _Toc234181645]      ማድረግ

የክትትልና ግምገማ ሪፖርቶችን መሰረት በማድረግ ለተቋማት ግብረመልስ መስጠት ለተቋማት በሪፎርም አተገባበሩ ያሉበትን ደረጃ ማሳወቅና ያለባቸውን ችግርም የመፍትሄ ሀሳብ ማመላከት  ዋነኛው ሪፎርም አስተግባሪዎች ስራ ነው ፡፡ ይህን ተግባር ማከናወን ለሪፎርም አስተግባሪዎች ስለተቋማት ያላቸው ግንዛቤ እንዲጨምርና  በሪፎርም አተገባበር ላይ ያላቸውን እውቀት በሚገባ እንዲያዳብሩ ያደርጋል፡፡ ምክኒያቱም ግብረ-መልስ ለመስጠት የሪፎርሙን አተገባበር በሚገባ መረዳትና ተቋማት የተገበሩትንና ያልተገበሩትን በመለየት የመፍትሄ ሀሳብ መስጠትን እንዲሁም አቀናጅቶ መጻፍን የሚያጠቃልል አቅምን የሚፈትን ተግባር በመሆኑ የሪፎርም አስተግባሪዎች አቅማቸውን በሚገባ እንዲገነባ  ከፍተኛ አስተዋጽዎ ያበረክታል ፡፡ 

[bookmark: _Toc234181646]5.1.3. ከስልጠና በኋላ የተሰጡ አስተያቶችን አሰባስቦ በመተንተን ጉድለቶችንና   
[bookmark: _Toc185553349][bookmark: _Toc234181647]            ተግዳሮቶችን መለየት
      
የሪፎርም አስተግባሪዎች ስልጠና አሰጣጥ ለማጥራትና ለማፅናት  ከስልጠና በኋላ የሚሰጡ አስተያየቶችን መሰብሰብና መተንተን  በሪፎርም አተገባበር ሂደት ችላ ሊባል የማይገባው ተግባር ሊሆን ይገባል፡፡ ይኸንንም በሁለት መልኩ ልናየው እንችላለን፡፡ ስልጠናው በሚሰጥበት ወቅት ያለውን የሪፎርም አስተግባሪ የስልጠና አሰጣጥ ዘዴዎቹን ክፍተት አንዲለይና እንዲያዳብራቸው መንገድ ያሳያል፡፡ በተጨማሪ ሰልጣኞች በትግበራው የሚያስቸግሯቸውን የሪፎርም አተገባበር ሂደቶች የሚያመላክቱባቸው መንገዶች በመሆናቸው ችግሮቹን በመረዳት የመፍትሄ ሀሳብ ለማመንጨት ይረዳል ፡፡
     


 የተግባር ትስስር

[bookmark: _Toc234181648]5.1.4. የዳሰሳ ጥናት በማድረግ ጉድለቶችንና ተግዳሮቶችን መለየት
ለውጥ የአንድ ሰሞን የዘመቻ ስራ ከመሆን ወጥቶ በዘላቂነት በመተግበር ስርአት እንዲሆን ለማድረግ ቢያንስ በዓመት አንዴ ያመጣውን ውጤት በተጨባጭ መረጃ ላይ ተመርኩዞ ጥናት ማካሄድ አስፈላጊነቱ ታምኖበት ተግባራዊ ሊሆን ይገባል፡፡
በሀገራችን ብዙ ጥናቶች የሚጠኑ ቢሆንም ጠቃሚነታቸው ታውቆ ወደ ትግበራ እንዲገቡ ማድረግ ላይ ብዙም ውጤታማ የሆነ ስራ አልተሰራም፡፡ በመሆኑም ይህን ችግር ለመቅረፍ የተጠኑ ጥናቶች ታይተው ውይይት ተደርጎባቸው በጥናቱ የተሰጡ የመፍትሄ ሃሳቦች በአስቸኳይ ወደትግበራ እንዲገቡ ቢደረግ ችግሮችን መፍትሄ ከመስጠትና ለውጡን ዘላቂ ከማድረግ አንጻር አስተዋጽዋቸው ከፍተኛ ይሆናል፡



የተግባር ትስስር 

[bookmark: _Toc234181649]5.2. የመፍትሄ ሃሳቦቹን ወደ ተግባር በመለወጥ ተደራሽ ማድረግ፣

በለውጥ ሂደት ለውጡን አሰልቺና ዝለት እንዲፈጠር ከሚያደርጉት ነገሮች አንዱ የሚታዩ ጉድለቶችንና ተግዳሮቶችን በመለየት በፍጥነት ለችግሮቹ መፍትሄ አለመስጠትና የተገኙትንም መፍትሄዎች በአፋጣኝ ለሁሉም አካላት ተደራሽ አለማድረግ በመሆኑ ችግሮች ሲታዩ በአፋጣኝ መልስ በመስጠት ችግርን መቅረፍ ይገባል፡፡ ከክትትል፣ግምገማ ግብረመልስን አስመልክቶ  ከተጠናቀሩ ሪፖርቶች፣ በስልጠና በኋላ ከተሰጡ አስተያየቶች እና ከተጠኑ ጥናቶች በመነሳት ጉድለቶችና ተግዳሮቶች ተለይተው በሪፎርም አስተግባሪዎች የመፍትሄ ሀሳብ ከተሰጠ በኋላ ችግሮቹ ሊቀረፉበት የሚችሉ መንገዶችን መለየት ያስፈልጋል፡፡ ይኸውም
• በተለዩ ችግሮች ላይ ስልጠና  መስጠት፣ 
• ችግሮችን ነቅሶ በማውጣት በአካል በመሄድ ድጋፍ ማድረግ፣ 
• በለውጥ ትግበራ በተደጋጋሚ የሚጠየቁ ጥያቄዎችና መልሶቻቸው 
  በሚል ጽሁፍ በማዘጋጀት ለየተቋሙ የማሰራጨት አማራጮችን 
  እንደ አሰፈላጊነቱ መጠቀም ይቻላል፡፡
[bookmark: _Toc234181650] 5.3. የሪፎርም አስተግባሪ መሪዎች ፎረምን መመስረትና ተግባራዊ ማድረግ
[bookmark: _Toc185553353]ሀገራዊ የለውጥና የልማት እንቅስቃሴ ውጤታማ ማድረግ የሚቻለው የለውጡ ሂደት በበቂ አቅም ላይ ሲታነጽ ነው። በቂ የሪፎርም አስተግባሪ መሪዎች ካልተፈጠሩና አቅማቸው በየጊዜው ካልተገነባ የለውጡን ሃሳብ ዳር ማድረስ ከባድ ይሆናል። በመሆኑም የላቀ የሪፎርም እሳቤ ያላቸውን ሪፎርም አስተግባሪዎች በብቃትና በጥራት ማፍራት የማይታለፍ ክንውን ሆኖ መቀጠል ይኖርበታል ፡፡ ይህን ተግባር ከምናስፈጽምበት መሳሪያ አንዱ የሪፎርም አስተግባሪ መሪዎች ፎረምን መመስረትና ተግባራዊ ማድረግ ይገኝበታል፡፡ይህ ፎረም የተመረጠበት ምክኒያት ሪፎርምን በማስተግበር ላይ የሚገኙ ተቋማት የለውጥ አስተግባሪ መሪዎች ሪፎርሙን ከተገበሩበት ሁኔታ ተነስተው የልምድ ልውውጥ በማድረግ እርስ በርስ የሚገናኙበትንና አዳዲስ ሪፎርሙ የሚሻሻልትን ሀሳብ የሚያመነጩበትና የሚወያዩበት መድረክ መፍጠር አስፈላጊ ስለሚሆን ነው ፡፡ 
የተግባር ትስስር


[bookmark: _Toc185553354][bookmark: _Toc234181651][bookmark: _Toc180379410]5.3.1. ስለፎረሙ ምስረታ አስፈላጊነት ከተቋማት ጋር መወያየት
[bookmark: _Toc185553355]በፎረም ምስረታ ሂደት የመጀመሪያ የሚሆነው የፎረሙን አላማና አስፈላጊነት የሚስረዳ ሰነድ በማዘጋጀት ሪፎርም ከሚተገብሩ ተቋማት ጋር ውይይት በማድረግ ስለአላማው ለተቋማት ማስረዳትና ሂደቱን የሚደግፉ መሆኑን እርግጠኛ በመሆን ማረጋገጥ ይሆናል፡፡ ሰነዱ የፎረሙን አላማ አስፈላጊነት እነማን እንደሚካተቱ፣ በየስንት ወሩ እንደሚካሄድና ወጪውንን እንዴት መሸፈን እንዳለበት የሚያብራራ ሆኖ መዘጋጀት ይኖርበታል፡፡ 
[bookmark: _Toc185553356]5.3.2. ፎረሙን ማካሄድ
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         በጣም ከፍተኛ       ከፍተኛ      መካከለኛ     ዝቅተኛ
6. ስልጠናው ተቋማትን ለለውጥ ዝግጁ ከማድረግ አንጻር  ያለው ጠቀሜታ 
         በጣም ከፍተኛ    ከፍተኛ     መካከለኛ      ዝቅተኛ
7. መስተንግዶውን በተመለከተ ያለዎት አስተያየት 
       በጣም ከፍተኛ    ከፍተኛ     መካከለኛ     ዝቅተኛ
8. የስልጠና ቦታ ምቹነትን በተመለከተ ያለዎት አስተያት

       በጣም ከፍተኛ       ከፍተኛ      መካከለኛ      ዝቅተኛ

9. ተጨማሪ ሀሳብና አስተያየት ካለዎት  ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
                                እናመሰግናለን !!




ልምድ- ተኮር የሪፎርም አስተግባሪ መሪዎችን የሥልጠና ሥርዓት 
መገንባት


 የሪፎርም መሪ አስተግባሪ መሪዎችን ማዘጋጀት የሚያስችል የስልጠና 
ማዕቀፍ ማዘጋጀት



 የሪፎርም መሪ አስተግባሪ መሪዎችን ማዘጋጀት  የሚያስችሉ የስልጠና ሞጁሎች ማዘጋጀት



 የሪፎርም አስተግባሪ 
 መሪዎችን ስልጠና በመስጠት 
ማዘጋጀት















ለሚመለከታቸው ባለሞያዎች የአሰልጣኞች ስልጠና መስጠት



መምረጫ መስፈርት ማዘጋጀት














የሪፎርም አስተግባሪ መሪዎችን  ማዘጋጀት



ሪፖርትና 
ፓወር ፖይንት እንዲዘጋጁ ማድረግ






የሪፖርቱን የፓወር ፖይንቱን አዘገጃጀት በመስፈርቱ  መሰረት  ማወዳደር 



ያዘጋጁትን ፓወር ፖይንት እንዲያቀርቡ  በማድረግ  መምረጥ


በቋቱ  ተደራጀውን  መረጃ ተግባራ ዊ ማድረግ



የሪፎርም አስተግባሪ መሪዎችን  መረጃ  በቋት ማደራጀት  


የሪፎርም አስተግባሪ መሪዎ ች የምስክር ወረቀት መስጠት






























የስልጠና ዝክረ ተግባር ማዘጋጀት



ለሰልጣኞች ጥሪ ማድረግ














በተቋሙ በራሱ መርሐ-ግብር የሚሰጡ ስልጠናዎች



የሪፎርም አስተግባሪ መሪዎችን መመደብና ማሳወቅ






የአሰፈላጊ ግብአቶችን     መለየትና ዝግጅቶችን  ማድረግ


ስልጠናውን መስጠት



የስልጠናውን  ሂደት መገምገም



የስልጠናውን ሪፖርት ማዘጋጀት 



ከስልጣኞች አስተያየት መቀበል





























1 
ቡድን ማዋቀር


3
ቼክሊስቴን እና የማስፈጸሚያ እቅዱን የጋራ  ማድረግ














ክትትል ግምገማና ግብረ-መልስ አሰራር መዘርጋት


2
ቼክሊስት እና የማስፈጸሚያ እቅድ ማዘጋጀት 





4
የአሰፈላጊ ግብአቶችን     መለየትና ዝግጅቶችን  ማድረግ


5
ክትትል ግምገማ ውን ማካሄድ


8
ተግዳሮቶችን መቀነስ የሚያስችል የመፍትሄ መንገዶችን ማስቀመጥ


7
7
ከሪፖርቱ ችግሮችን መለየት


6
ሪፖርት መስራት





















ዝክረ-ተግባር
 ማዘጋጀት ማጸደቅ 



አሰልጣኞችን መምረጥ  














ክትትል ግምገማና ግብረ-መልስ አሰራር መዘርጋት



አስፈላጊ ግብአቶችን ማዘጋጀት 






ለሰልጠኞች ጥሪ ማስተላለፍ 


የመፍትሄ ሀሳብ ማመላከት


ከተሰጡትን አስተያቶች ክፍተቶችን መለየት 


ከስልጠናው አስተያየት መሰብሰብ



ስልጠናውን ውን ማካሄድ





















የሪፎርምን አተገባበር የሚመለከት  ጥናት
 ማካሄድ


ጥናቱን ማካሄድ


ርዕስመምረጥ


ዝክረ-ተግባር
 ማዘጋጀት ማጸደቅ


ቡድን ማዋቀር  


ፕሮፖዛል ማዘጋጀት ማጸደቅ


አስፈላጊ ግብአቶችን ማዘጋጀት


ክፍተቶችን መለየት 


መፍትሄ ሀሳብ ማቅረብ
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2


3


4





ስለፎረሙ ከተቋማት ጋር መወያየት


በተወሰነው ጊዜ ፎረሙን ማካሄድ 


ፎረሙን መመስረት 


ሂደቱን መገምገም 
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