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[bookmark: _Toc148100172][bookmark: _Toc185415564]1.መግቢያ 
በሲቪል ሰርቪሱ አገልግሎት አሰጣጥ ዙሪያ የሚስተዋሉ ተግዳሮቶችን ለመቅረፍ፣ የጥናትና ምርምር ተግባራትን ለማከናወን፣ በመንግስት የታቀዱ የልማት ግቦች ውጤታማ በሆነ መልኩ ለመፈጸም እና አገልግሎቶችን በሚፈለገው ደረጃ ለማድረስ ሀብት ያስፈልጋል፡፡ ስለሆነም የሪፎርም ትግበራውን ውጤታማ ለማድረግ የሚያስፈልገውን ሀብት በፌደራል፣ በክልል እንዲሁም በየደረጃው የሚገኙ ተቋማት ከተለያዩ ዓለም አቀፍ የልማት ድርጅቶች እና አገር አቀፍ ለጋሽ ተቋማት ፣ ኢንቨስተሮችና ግለሰቦችን በማስተባበር ገንዘብ፣ቁስ፣እውቀት፣ ልምድና የተለያዩ የቴክኖሎጂ ውጤቶችን በአግባቡ በመሰብሰብ የለውጡን ሀሳብ ውጤታማ ለማድረግ ጥቅም ላይ ማዋል ይገባል፡፡ 
ይህ የሀብት ማፈላለግና አጠቃቀም ማኑዋል የመንግስት አገልግሎትና አስተዳደር ፖሊሲን እንዲሁም የሲቪል ሰርቪስ አመራር ስትራቴጂን መነሻ በማድረግ የተዘጋጀ ሲሆን ተግባራዊ የሚሆነው በክልሉ ሲቪል ሰርቪስ ተቋማት ላይ ነው። የዚህ ማኑዋል ዋና አላማ በአገልግሎት አሰጣጥ ዙሪያ የሚስተዋሉ ተግደሮቶችን ለመቅረፍ፣ የጥናትና ምርምር ተግባራትን ለማከናወን እንዲሁም በመንግስት የታቀዱ የልማት ግቦችን ለመተግበር፣ ጠንካራና ተወዳዳሪ ሲቪል ሰርቪስ በመገንባት የአገልግሎት አቅርቦት ስራውን ለማዘመን የሚሆን ሀብት መሰበሰብ ነው፡፡ 
የማኑዋሉ ተጠቃሚዎች ፣ የሚፈታቸው ችግሮች እና መፍትሔዎች ፣ ሀብት ለማፈላለግ የሚከናውኑ የተግባራት ትስስር ማዕቀፍ (Framework) የሚከናወኑ ተግባራትና የአፈፃፀም ቅደም ተከተል እንዲሁም የማኑዋሉ አተገባበር፤ ክትትልና ግምገማ በማካተት ይህ ማኑዋል ተዘጋጅቷል።





[bookmark: _Toc148100173][bookmark: _Toc185415565][bookmark: _Toc148100174]2. የማኑዋሉ ተጠቃሚዎች ፣ የሚፈታቸው ችግሮች እና መፍትሔዎች
[bookmark: _Toc185415566]2.1 የማኑዋሉ ተጠቃሚዎች፤-
[bookmark: _Toc148100175]በዚህ ማኑዋል ተጠቃሚ የሚሆኑት የፌደራል ሲቪል ሰርቪስ ተቋማት፣ የክልልና ከተማ አስተዳደር ተቋማት እና የጥናትና ምርምር ተቋማት ናቸው፡፡
[bookmark: _Toc185415567]2.2 የሚፈታቸው ችግሮች፤-
[bookmark: _Toc148100177]ሀብትን ከተለያዩ በክልሉና ከከልሉ ውጭ በሚገኙ የልማት ድርጅቶች እና አገር አቀፍ ተቋማትን በማስተባበር በመሰብሰብ እንዲሁም ጥቅም ላይ በማዋል በቴክኖሎጂ የተደገፈ የአገልግሎት አሰጣጥን ማዘመን እና በመንግስት የሚመደበውን የበጀት ውስንነት ችግርን ለመቅረፍ መፍትሄ እንደሆነ መረዳት ይገባል፡፡
[bookmark: _Toc185415569]3. ሀብት ለማፈላለግ የሚከናውኑ የተግባራት ትስስር ማዕቀፍ (Framework)
ሀብት ለማፈላለግ የሚከናወኑ ዋና ዋና የተግባራት ትስስር ማዕቀፍ በግልጽ ለማሳየት በሚቻልበት ሁኔታ በሚከተለው ስዕላዊ መግለጫ ቀርበዋል፡፡
 ሀብት ማፈላለግና አጠቃቀም


ሥዕል 1. የሀብት ማፈላለግና አጠቃቀም የተግባራት ትስስር ማዕቀፍ
[bookmark: _Toc148100178][bookmark: _Toc185415570]4. የሚከናወኑ ተግባራትና የአፈፃፀም ቅደም ተከተል
ሀብትን ውጤታማ በሆነ መልኩ  ለማፈላለግና ለመጠቃም የሚከናወኑ ተግባራትን በመለየት በቅደም ተከተል መፈጸም አስፈላጊ ነው። በዚህ ማኑዋል ሀብትን ለማፈላለግና ለመጠቀም የተለዩ የተግባር አፈጻጸም ቅደም ተከተል እንደሚከተለው ተዘርዝረዋል።
1. የተቋም ነባራዊ ሁኔታን ዳሰሳ ጥናት በማድረግ ክፍተት መለየት፣
2.  የነባራዊ ሁኔታ መረጃ ዳሰሳ በማድረግ አጋር ድርጅቶችን መለየት፣
3. ከአጋር ድርጅቶች ጋር ስምምነት መፍጠር፣
4. ፕሮጀክት ፕሮፖዛል ማዘጋጀት፣
5. የሀብት አጠቃቀም ተግባራዊ ማድረግ፣
6. የሀብት ፍሰትን ክትትልና ግምገማ በማድረግ መቋጨት፣
[bookmark: _Toc148100179][bookmark: _Toc185415571]4.1 የተቋም ነባራዊ ሁኔታን ዳሰሳ ጥናት በማድረግ ክፍተቶችን መለየት
የሀብት ማፈላለግና መጠቀም ውጤታማ ለማድረግ በመጀመሪያ ደረጃ በተቋም ያሉ ክፍተቶችን በተገቢው መለየት ያስፈልጋል።ሀብት የሚያስፈልጋቸው ጉዳዮች በክፍተት ትንተና በዝርዝር ተለይተው መቀመጥ አለባቸው።ክፍተት ልየታ በወቅታዊ ሁኔታ እና በሚፈለገው የወደፊት ሁኔታ መካከል ያሉትን ክፍተቶች በተገቢው በመለየት እና በመቅረፍ አገልግሎት አሰጣጥን በማሳደግ፣ አፈጻጸምን በማሻሻል ውጤታማ ሆኖ ለመቆየት የሚያስችል ተግባር ነው።በዚህ መሰረት አንድ ተቋም በተግባር ሂደት ውስጥ በአንድ የተወሰነ ጉዳይ ላይ ክፍተት ልየታ ሊያከናውን ይችላል።ስለሆነም ሀብት ለመፈለግና ለመጠቀም የሚያስፈልጉ የትኩረት ጉዳዮችን ለመለየት የሚከተሉትን ተግባራት ማከናወን ያስፈልጋል፡-  
· አሁን ያለው ሁኔታ መለየት
· የወደፊት ሁኔታ መለየት
· ክፍተት መለየት

ሥዕል 2. የተቋም ክፍተት መለያ ዝርዝር ተግባራት
አሁን ያለው ሁኔታ መለየት፡ የክፍተት ትንተና የሚጀምረው የአሁኑ ሁኔታን ለይቶ በማስቀመጥ ነው።አንድ ድርጅት ለማሻሻል የሚፈልጋቸውን ጉዳዮች በዝርዝር በመለየት እና በቅደም ተከተል በማስቀመጥ አሁን ያለውን ነባራዊ ሁኔታ መለየት ይችላል። 
የወደፊት ሁኔታ መለየት፡ አንድ ድርጅት ሊያሳካው የሚፈልገውን የወደፊት ዒላማ በዝርዝር ለይቶ ማስቀመጥ አለበት። የሲቪል ሰርቪስን አገልግሎት በሚፈለገው ደረጃ ለማድረስ የተለዩ ክፍተቶችን ለመቅረፍና ቀጣይ ተቋሙ መድረስ ለሚፈልጋቸው ጉዳዮች ሀብት የመሰብሰብ ስራ መስራት ይገባል።   
ክፍተት መለየት፡ በመጀመሪያ ደረጃ በተቋሙ ወቅታዊ እና የወደፊት ሁኔታ መካከል ክፍተት መኖሩን መለየት አለበት። በመቀጠል የክፍተቱ መግለጫ ክፍተቱ ምን እንደሆነ እና ለዚህ አስተዋጽኦ የሚያደርጉትን ተግባራት መዘርዘር ይገባል። ሀብት የሚያስፈልጋቸውን ጉዳዮች ለመለየት የተቋሙን ፖሊሲ፣ስትራቴጂዎች እና የእቅድ አፈጻጸም ሪፖርት በመጠቀም መለየት ይቻላል።
[bookmark: _Toc185415572]4.2 የነባራዊ ሁኔታ መረጃ ዳሰሳ በማድረግ አጋር ድርጅቶችን መለየት፣


ሥዕል 3. የተቋም ክፍተት ለመለየት ዝርዝር ተግባራት
· በአገር አቀፍ እና በክልል ደረጃ የሚገኙ ድጋፍ ልያደርጉ የሚችሉ የአጋር ድርጅቶችን መረጃ ማሰባሰብ፣
· የአጋር ድርጅቶችን መረጃ ከተቋሙ ፍላጎት ጋር በንጽጽር ተንትኖ የተሟላ መረጃ እንዲሆን ማድረግ፣ 
· ድጋፍ የሚያደርጉ አጋር ድርጅቶችን ለማወቅ ከተሰበሰበው መረጃ በተገቢው ልየታ ማድረግ፣
· አጋር ሊሆኑ የሚችሉትን አጋር ከማይሆኑት በጥናት መለየት፣
[bookmark: _Toc185415573]4.3 ከአጋር ድርጅቶች ጋር ስምምነት መፍጠር፣
 
· ለተለዩ አጋር ድርጅቶች የተቋም ገጽታን ለመገንባት በራሪ ጽሁፍ በማዘጋጀት ማሰራጨት፣
· የዎርክ ሾፕ መድረኮችን በማዘጋጀት የማግባባት ስራ መስራት፣
· ከአጋር ድርጅቶች ጋር አብሮ በትብብር መስራት፣
· በጋራ ሊሰራባቸው የሚችሉ ዘርፎችን በመለየት ማቀድ፣
· ይፋዊ የፕሮጀክት ማስጀመርያ አውደጥናት ማዘጋጅት፣
· በየወቅቱ የትብብር ሂደቶችን የሚገመገምበት የጋራ መድረኮችን አዘጋጅቶ ውይይት በማድረግ መሻሻሎች እንዲመጡ መስራት፣
· የመግባቢያ ሰነድ ማዘጋጀት እና መፈራረም፣
የመግባቢያ ሰነድ የሚከተለው ይዘት ይኖረዋል፡-
· መግቢያ፡- በሁለቱም ተቋሞች በጋራ የሚሰሩት ጭብጦችን ይይዛል፣
· ዓላማ፡- በጋራ ስምምነት የተደረሰበት ጉደይ የሚያካትት ይሆናል፣
· የጊዜ ሰሌዳ መርሐ ግብር ይኖረዋል፣
· በሁለቱም በኩል አብረው የሚሰሩት ዝርዝር ተግባር እና ሃላፊነት ይይዛል፣ 
· መድረክ በማዘጋጀት ሁለቱም ወገን መፈራረም ይኖርባቸዋል፣
[bookmark: _Toc185415574]4.4. የሀብት ማሰባሰብያ ፕሮጀክት ፕሮፖዛል ማዘጋጀት
ፕሮጀክት ፕሮፖዛል እንደ ዓላማዎች፣ ወሰን፣ አካሄድ፣ በጀት፣ ውጤቶቹ፣ የሚያስፈልጉ ግብዓቶች እና ፕሮጀክቱን ወደ ስኬት ለማድረስ የሚያስፈልጉትን የጊዜ ሰሌዳ የመሳሰሉ ወሳኝ ባህሪያትን የሚገልጽ መደበኛ ሰነድ ነው።
የሀብት ማሰባሰቢያ ፕሮጀክት ፕሮፖዛል ለጋሹን የሚያሳምን እና በእዉነታ ላይ የተመሰረተ መሆን አለበት። በተጨማሪም የበጀት ሁኔታው ጤናማ፣ ግልጽ እና የፕሮፖዛሉን ግቦች እና አላማዎች ማሳካት የሚችል መሆኑን ለለጋሽ አካላት ማሳመን ይኖርበታል። አጋር ድርጅቶች ምን የአሰራር ልምዶችን እንደሚከተሉ መለየት ያስፈልጋል።
 የፕሮጀክት ፕሮፖዛል ቁልፍ ክፍሎች
ፕሮጀክት ፕሮፖዛል ሁሉን አቀፍ ከሚያደርጉት ክፍሎች መካከል የሚከተሉት ናቸው።
ማጠቃለያ፡ ይህ አጠቃላይ የፕሮጀክቱን ዋና አላማ እና ከባለድርሻ አካላት የሚጠበቀውን ውጤት በማጠቃለል ፈጣን አጠቃላይ እይታን የሚሰጥ ነው።
ዓላማዎች እና ግቦች፡- አንድን ችግር ለመፍታት ወይም ሂደቶችን ለማሻሻል ፕሮጀክቱ ሊደርስባቸው የሚገቡትን ልዩ እና ሊለካ የሚችሉ ግቦችን በግልፅ ያብራራል።
የሥራው ወሰን፡ የፕሮጀክቱን ድንበሮች አጉልቶ ያሳያል እና የሚሸፈኑትን ነገሮች ለመለየት ተግባራቶቹን እና እንቅስቃሴዎችን ይገልጻል።
የፕሮጀክት አቀራረብ፡ ይህ ስትራቴጂውን ወይም ዘዴውን ያብራራል እና ፕሮጀክቱ ዓላማውን ለማሳካት እንዴት እንደሚፈፀም ይገልጻል።
የፕሮጀክት ጊዜ፡- የሚከናወኑ ተግባራትን ወይም ተግባራትን በጊዜ ቅደም ተከተል እና ፕሮጀክቱን በትክክለኛው መንገድ ለማስቀጠል የሚከናወኑ የፕሮጀክት ክንውኖችን ያቀርባል።
የፕሮጀክት በጀት፡- በጀቱ ሀብትን፣ ጉልበትን፣ ቁሳቁስን እና አገልግሎቶችን ጨምሮ የሁሉንም ወጪዎች ወጭ ዝርዝር ያካትታል።
የፕሮጀክት መርጃዎች፡ ለፕሮጀክቱ ስኬታማ አፈፃፀም የሚያስፈልጉትን ሀብቶች እና መሳሪያዎች ዝርዝርን ያካትታል።
የአደጋ ግምገማ፡ ይህ በፕሮጀክቱ ላይ ተጽእኖ ሊያሳድሩ የሚችሉ ስጋቶችን ይዘረዝራል እና የመቀነስ ስልቶችን ይገልጻል።
የሚጠበቁ ጥቅሞች እና ውጤቶች፡ የፕሮጀክቱን አስፈላጊነት ያሳያል እና የሚጠበቀውን ውጤት ይዘረዝራል።
ፕሮጀክት ፕሮፓዛል ዝግጅት የሚኖረው ይዘት
የፕሮጀክት ፕሮፖዛል ዝግጅት የሚከተሉት ዋና ዋና ይዘቶች ይኖሩታል፡፡
· የሽፋን ገፅ፡- የተቋም ስም፣የፕሮጀክቱ ርዕስ፣ቀን እና ዓመተ ምህረት ይይዛል፣
· ማውጫ፡- አጠቃላይ የፕሮጀክት ፕሮፖዛሉ ይዘት፣
· አጭር ማጠቃለያ፡-ስለ ፕሮጀክቱ አጠቃላይ ሐሳብ፣
· የፕሮጀክት መግለጫ፡-የፕሮጀክቱን ሁኔታ መግለፅ፣ 
· መግቢያ፡- የሃብት ዋና ሐሳብ፣ያለው ችግር፣መፍትሄ እና ዓላማውን ያካትታል፣
· ጠቀሜታ፡- የፕሮጀክቱ መፈፀም የሚያስገኘው ጥቅም፣
· ዓላማ፡- የፕሮጀክቱ ዋና ዓላማ እና ዝርዝር ዓለማ ይገለጻል፣ 
· የፕሮጀክቱ አተገባበር ዘዴ፡-ፕሮጀክቱ ለመተግበር የምንከተለው ስልት፣ 
· የዘርፉ አሁናዊ ሁኔታ መግለጫ (የሰው ሃብት እና የስራ መሳርያ) ፣
· ፕሮጀክቱ የሚያስከትላቸው ተጽዕኖ (አካባቢያዊ፣ ማህበረሰባዊ… ወዘተ)
· ክትትል እና ግምገማ፡- የክትትልና ግምገማ ጊዜ፣መንገድ፣ዓይነቱ ይገለፃል፣ 
· የበጀት ማብራሪያ፡- በጀቱን በግልፅ ከስራው በማናበብ ማስቀመጥ፣
[bookmark: _Toc185415575]4.5 የሀብት አጠቃቀም ተግባራዊ ማድረግ፣

የተጠየቀ ሀብት መፈቀዱን መከታተል
· የተላከው ፕሮጀክት ፕሮፖዛል ወደ ሚመለከተው አካል መድረሱን እና አለመድረሱን መከታተል፣ 
· ድጋፉ የሚሰጥበት ዓይነት መለየት፣
· ድጋፉ በዓይነት ከሆነ ዝርዝር ሃብቱን በሕጋዊ የገቢ ሰነድ ተፈራርሞ ርክክብ መፈፀም፣ 
· ድጋፉ በገንዘብ ከሆነ በተፈቀደው መሰረት ወደ ተቋሙ ገቢ ለማድረግ የሚጠየቁ ቅድመ ዝግጅቶችና ሌሎች አስፈላጊ ነገሮችን ማሟላት፣
· ወደ ተቋሙ ሂሳብ ገቢ መደረጉን መከታተል፣
ሀብት ሲፈቀድ ለታቀደለት ዝርዝር የትግበራ እቅድ በማዘጋጀት ማስተዳደር፣
· የፕሮጀክት ሃብት አስተዳደር ላይ ለሚመለከታቸው ስልጠና መስጠት፣
· የፕሮጀክት ሃብት ማስተዳደርን መተግበር፣
· ደረጃውን የጠበቀ የበጀት አጠቃቀም ድልድል በማድረግ በየወቅቱ ውሳኔ እንዲሰጥበት ማድረግ፣
· የፕሮጀክት ሂደትና አጠቃቀም ክትትል እና ግምገማ ማድረግ፣
· ሃብት ጥቅም ላይ ለማዋል ዝክረ ተግባር ማዘጋጀት፣
የዝክረ- ተግባር ይዘት 
· መግቢያ፡- ዋና ሐሳብ፣ ያለው ችግር እና መፍትሄ፣ 
· ዓላማ፡- ዓላማ በግልፅ ማስቀመጥ፣
· ዝርዝር ዓላማ፣
· ወሰን፡-የሚካተተው አካል ወይ የሚሸፍነው ቦታ፣ 
· ተሳታፊዎች፡- አፈፃፀም ላይ የሚሳተፉ አካላት ፣
· የአፈፃፀም ዘዴ፡- ስራውን ምን ስልት ተጠቅመን እንደምንፈፅም መግለጽ፣
· ተግባሩ የሚከናወንበት የጊዜ ሰሌዳ እና ቦታ መግለፅ፣
· ዝርዝር ተግባራት፡- እያንዳንዱ የሚፈፀሙ ተግባራት ማስቀመጥ፣
· ለፕሮጀክቱ የሚያስፈልግ ዝርዝር በጀት፣ለአበል፣ለትራንስፖርት.. ወዘተመግለጽ፣
· ማጠቃለያ
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· አጠቃላይ ሪፖርት አጥጋቢ በሆነ መልኩ ሂደቱን የሚያሳይ ሆኖ አጋር ድርጅቱንም ሆነ ተቋሙን የሚያሳምን አድርጎ ማዘጋጀት፣ ከአጋር ድርጅቶች ጋር የሀብት ፍሰት ሂደታዊ በሆነ መልኩ ገምግሞ መቋጨት፣
· የመውጫ ውይይት በማድረግ ግንኝነቱን ገምግሞ አስተማሪ በሆነ መልኩ የቀጣይ አቅጣጫ ማስቀመጥ፣
· የፕሮጀክት አፈጻጸም የግምገማ ሪፖርት በማዘጋጀት ለሁሉም ባለድረሻ አካላት ማሰራጨት፣
· ቀጣይ የሃብት ፍለጋ እና አጠቃቀም ትግበራ ኡደትን መከተል፣
· ከባለፈው የፕሮጀክት ሂደት የተገኘውን ግብአት በመለየትና በማካተት ማቀድ፣
· ለሚጋጠሙ ጉድለቶች ማስተካከያ እና ጥንካሬዎችን በማስቀጠል በቀጣይ ግንኙነት የሚተገበር ማእቀፎችን በማስቀመጥ እቅዱን ማደበር፣
· የሚመለከታቸው የስራ ክፍሎችና አመራሮች ግብአት እንዲሰጡበት በማድረግ መተግበር፣
· የፕሮጀክት ክትትል ግምገማ ስርአትን መከተል፣
· የፕሮጀክት መከታተያ ቼክ ሊስት ማዘጋጀት፣
· የፕሮጀክት አፈጻጸም በየሩብ አመት ማዘጋጀት፣
· በየስድስት ወራት የፕሮጀክት አፈጻጸም በጋራ መገምገም፣
· የጋራ እቅድ በማቀድ መተግበርና መረጃ በየሩብ አመት መለዋወጥ፣
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5.1 የአፈፃፀም ሪፓርት ማዘጋጀት
የሚከናወኑ ተግባራትን የአፈጻጸም ሪፖርት በማዘጋጀት ክትትልና ግምገማ ማድረግ ያስፈልጋል። በሪፖርቱ ውስጥ ያለው የይዘት ቅደም ተከተል እንደ ሪፖርቱ አይነት እና እንደ ልዩ መስፈርቶች ወይም መመሪያዎች ሊለያይ እንደሚችል ልብ ሊባል የሚገባው ጉዳይ ነው። ነገር ግን፣ ከዚህ በታች ያለው ዝርዝር ከአብዛኞቹ ሪፖርቶች ፍላጎቶች ጋር ሊጣጣም የሚችል አጠቃላይ ማዕቀፍ እንደሚከተለው ቀርባል።
· የርዕስ ገጽ፡- የሪፖርቱን ርዕስ፣ የጸሐፊውን ስም፣ የተላከበትን ቀን እና እንደ የድርጅቱ ወይም የተቋሙ ስም ያሉ ሌሎች ተዛማጅ መረጃዎችን ማካተት አለበት፣
· ማጠቃለያ፡- የሪፖርቱ አጭር መግለጫ፣ አስፈላጊ የሆኑትን ግኝቶች እና መደምደሚያዎች ማጠቃለል፣
· የርዕስ ማውጫ፡- በሪፖርቱ ውስጥ ያሉት ክፍሎች እና ንዑስ ክፍሎች 
ዝርዝር ከገጽ ቁጥሮች ጋር ያስቀምጣል፣
· መግቢያ፡- የሪፖርቱን ዓላማ እና አውድ ያስተዋውቃል ፣ ለሪፖርቱ ቀሪውን መድረክ ያዘጋጃል እና የሚሸፈኑትን ዋና ዋና ርዕሶችን ያቀርባል፣
· የጀርባ መረጃ፡- ሪፖርቱን ለመረዳት አስፈላጊ የሆነውን ተዛማጅ አውድ እና የጀርባ መረጃ ለአንባቢ ያቀርባል ፣
· ዘዴዎች፡- ለሪፖርቱ መረጃን ለመሰብሰብ እና ለመተንተን ጥቅም ላይ የዋሉትን ማንኛውንም የምርምር ቴክኒኮችን ወይም መሳሪያዎችን ጨምሮ ዘዴዎችን ይገልጻል፣
· ውጤቶች፡- ከተሰበሰቡት እና ከተተነተኑ መረጃዎች የተገኙ ግኝቶችን ያቀርባል፣ ውጤቱን ለማሳየት የሚረዱ ግራፎችን፣ ሰንጠረዦችን እና ሌሎች የእይታ መርጃዎችን ጨምሮ ይይዛል፣
· ውይይት፡- ውጤቶቹን መተርጎም, የግኝቶቹን አስፈላጊነት እና ለወደፊት ምርምር ወይም ተግባራዊ ትግበራዎች መወያየት፣
· ማጠቃለያ፡- የሪፖርቱን ዋና ግኝቶች እና መደምደሚያዎች ጠቅለል ተደርጎ ይቀርባል፣
· ምክሮች፡- በሪፖርቱ ውጤቶች እና መደምደሚያዎች ላይ በመመርኮዝ ለወደፊት እርምጃ ወይም የምርምር ሀሳቦችን ያቀርባል፣
· ማጣቀሻዎች፡-በሪፖርቱ ውስጥ የተጠቀሱ የሁሉም ምንጮች ዝርዝር፣ መደበኛ የማጣቀሻ ፎርማትን መከተል አለባቸው፣
· አባሪዎች፡-በሪፖርቱ ዋና አካል ውስጥ ያልተካተቱ እንደ ጥሬ መረጃዎች፣ ተጨማሪ ግራፎች ወይም ሰንጠረዦች ወይም ተጨማሪ መረጃዎች ያሉ ተጨማሪ እቃዎች ወይም መረጃዎችን ያካትታል፣
[bookmark: _Toc148100184]አስፈላጊ ግብኣቶች
· በዚህ ሰነድ አስፈላጊ የሆኑ ቅጻቅጾች አባሪ ተደርገዋል
5.2 [bookmark: _Toc148100185][bookmark: _Toc185415579] የጥንቃቄ መረጃዎች
· ከለጋሽ አካላት ጋር ሃብት የማፈላለግ ስራ ተሰርቶ የተገኘ ሃብትን ያለአግባብ እንዳይባክን ጠንካራ የቁጥጥር ስርዓት በመዘርጋት ሃብቱን ከብክነት የማዳን ሥራ መስራት ያስፈልጋል፡፡
· የአጋዠ ወይም የለጋሽ ድርጅቶች መረጃ ለሶስተኛ ወገን አሳልፎ አለመስጠትና በጥንቃቄ መያዝ ያስፈልጋል፡፡
5.3. [bookmark: _Toc148100186][bookmark: _Toc185415580]የቃላት ፍቺ 
1. “ሀብት” ማለት ማንኛውም ሰው ወይም ተቋም ሊያገኘው ወይም ሊያፈራው የሚችል ንዋይ ወይም እሴት ነው:: የሃብት ዓይነቶች ካፒታል፣ መሬት፣ የሰው ሃይል፣ ቴክኖሎጂና ቴክኒክን ያጠቃልላል:: ሃብት በሰው ሃይል፣ በጊዜ፣ በገንዘብ ሊለካ ይችላል:: 
2. “ሀብት ማሰባሰብ” ማለት ከባለ ሃብት ጋር ያለውን ግኑኝነት በማስፋፋት ያለውን እውቀት፣ አቅም እና ችሎታ በመጠቀም ሃብት እንዲገኝ ማድረግ ነው፡፡


5.4. [bookmark: _Toc185415581]አባሪዎች
አባሪ-1 እቅድ 
መግቢያ፡__________________________________________
1. ዓላማ፡_______________________________________
2. ራዕይ _______________________________________
3. ተልዕኮ ______________________________________ 
4. እሴቶች ______________________________________
5. ወሰን ተፈፃሚነት ________________________________
6. የአፈፃፀም አቅጣጫ _______________________________
7. ስትራቴጂካዊ ግቦች ማስቀመጥ _________________________
8. ዋና ዋና ተግባራት እና ዝርዝር ተግባራት _________________
9. የሚጠበቅ ውጤት_________________________________
10. የእቅድ ቅፅ ሰንጠረዠ ___________________________
11. ክትትል እና ግምገማ ____________________________
12. [bookmark: _Hlk153545684]ሪፖርት እና ግብረ መልሰ _________________________
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የሪፖርት ቅፅ-2
የርዕስ ገጽ_____________________________________________
ማጠቃለያ፡- _____________________________________________
የርዕስ ማውጫ___________________________________________
መግቢያ፡- ___________________________________________________________________ 
የጀርባ መረጃ__________________________________________________
ዘዴዎች______________________________________________________
ውጤቶች __________________________________________________
ውይይት______________________________________________________
ማጠቃለያ_____________________________________________________
ምክሮች_______________________________________________________
ማጣቀሻዎች____________________________________________________
አባሪዎች______________________________________________________
	





     




ዝክረ ተግባር ቅፅ-3  
· መግቢያ፡- ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
· ዓላማ፡- ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
· ዝርዝር ዓላማ፡-
___________________________________________
___________________________________________
_______________________________________
· ወሰን፡-___________________________________________
· ተሳታፊዎች፡- ______________________________________ 
· የአፈፃፀም ዘዴ፡- _____________________________________
· ተግባሩ የሚከናወንበት የጊዜ ሰሌዳ እና ቦታ መግለፅ______________
· ዝርዝር ተግባራት፡- 
____________________________________________
____________________________________________
· ለፕሮጀክቱ የሚያስፈልግ ዝርዝር በጀት፡-______________________
· ማጠቃለያ___________________________________________
   የፕሮጅክት ፕሮፓዛል ይዘት ቅፅ-4 
· የሽፋን ገፅ ____________________________________________
· ማውጫ______________________________________________
· አጭር ማጠቃለያ________________________________________
· የፕሮጀክት መግለጫ______________________________________ 
· መግቢያ______________________________________________
· ጠቀሜታ______________________________________________
· ዓላማ________________________________________________
· የፕሮጀክቱ አተገባበር ዘዴ___________________________________
· የዘርፉ አሁናዊ ሁኔታ (የሰው ሃብት እና የስራ መሳርያ) ________________
· ክትትል እና ግምገማ_______________________________________
· የረጅም ጊዜ እቅዶች_______________________________________
· የበጀት ማብራሪያ_________________________________________


የመግባብያ ሰነደ ቅፅ-5
 የመግባቢያ ሰነድ
ይህ የመግባቢያ ሰነድ በ……………………………………እና ……………………መካከል የተደረገ የመግባቢያ ሰነድ ነው ፡፡
1. የመግባቢያ ሰነዱ የቆይታ ጊዜ
ይህ የመግባቢያ ሰነድ ከቀን …………………. ጀምሮ ለ………………………. ጊዜ በ………………………. እና ………………………. መካከል የተደረገ የ……………. ጊዜ የመግባቢያ ሠነድ ነው፡፡
2. ስልጣን 
ይህ የመግባቢያ ሰነድ የጽሁፍ መግባቢያ ሰነድ ሆኖ በ…………እና ………………መካከል የተደረገ ነው፡፡
3. የመግባቢያ ሰነዱ ዓላማ
የመግባቢያ ሰነዱ ዋና ዓላማ በበጎ ፈቃድ አገልግሎት ሰጪ አካል እና በበጎ ፈቃድ አገልግሎት ተቀባይ መካከል የሚሰጥ አገልግሎት በተፈለገው መልኩ እንዲከናወንና በሁለቱ ተዋዋዮች መካከል የጋራ መግባባት እንዲፈጠር ማድረግ ነው፡፡
  





2፡ አጋር ድርጅቶችን መለየት


3፡ ከአጋር አካላት ጋር ስምምነት መፍጠር


1፡ በዳሰሳ ጥናት ክፍተት መለየት


6፡  የሃብት ፍሰትን ክትትልና ግምገማ በማድረግ መቋጨት


5፡ የሀብት  አጠቃቀም ተግባራዊ ማድረግ 


4፡ ፕሮጀክት ፕሮፖዛል ማዘጋጀት





















ክፍተትን መለየት


አሁን ያለው ሁኔታ መለየት


የወደፊት ሁኔታ መለየት





የአጋር ድርጅቶችን መረጃ መሰብሰብ


የአጋር ድርጅቶችን የድጋፍ ፍላጎት መለየት


ድጋፍ የሚያደርጉ አጋር ድርጅቶችን መለየት
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