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በአንድ ሀገር ሁለንተናዊ ዕድገትን ለማምጣት በፖለቲካዊ፣ ኢኮኖሚያዊ እና ማህበራዊ መስኮች የሚወጡ ልዩ ልዩ ህጎችን እና የልማት ዕቅዶችን በመፈጸምና በማስፈጸም የዜጎችን ተጠቃሚነት ለማረጋገጥ የመንግሥት አገልግሎትና አስተዳደር ዘርፉ ሚና ከፍተኛ ነው፡፡ ይህንን ሚና በአግባቡ ለመወጣት በተቋማት ቀልጣፋና ውጤታማ የሙያ ምድብ፣ የኢንዱስትሪ ምድብ፣ የአደረጃጀት እና የሥራ ምዘና ሥርዓት መገንባት አስፈላጊ ነው፡፡ በመሆኑም በመንግሥት ተቋማት ላይ የተፈጠረውን ለውጥ ግምት ውስጥ ያስገባ እና ወቅቱን የሚመጥን፣ ያለውን የለውጥ አስተሳሰብና የአሠራር ሂደት መሸከም የሚችል ዘመናዊና ቀልጣፋ መዋቅራዊ የአደረጃጀት ሥርዓትን ዘርግቶ መተግበር አስፈላጊ ሆኖ ተገኝቷል፡፡
በአሁኑ ወቅት የመንግሥት አገልግሎትና አስተዳደርን የሚመለከቱ ሙያዎች በሙያ ምድብ ያልተደራጁ ከመሆናቸውም በላይ የተቋማት አደረጃጀት ከክልል እስከ ታችኛው የአስተዳደር እርከን ድረስ የሙያ ምድብን፣ የስራ ፍሰትን፣ ነባራዊ ሁኔታውንና ተናባቢነቱን ያገናዘብ አይደለም፡፡ በተጨማሪም ሥራ ላይ የዋለው የሥራ ምዘና ሥርዓትም ሁሉንም የመንግሥት አገልግሎትና አስተዳደር ሥራዎች ወጥ በሆነ የምዘና ማዕቀፍ /Evaluation Factor Plan/ የሚመዝን በመሆኑ ምክንያት በተለያዩ ባለድርሻ አካላት ዘንድ ጥያቄ ሲነሳበት ቆይቷል፡፡ በሌላ በኩል የአደረጃጀት፣ የሥራ መደቦች ሥራ ዝርዝር ዝግጅት፣ የሥራ ምዘናና ደረጃ አወሳሰን ስታንዳርድ በሚፈለገው አግባብ ወጥነትን ስታንዳርድን የጠበቀ አለመሆን እና በቴክኖሎጂ የተደገፈ አሠራርን አለመከተሉ በመንግሥት አገልግሎትና አስተዳደር አጠቃላይ አሠራርና ውጤታማነት ላይ አሉታዊ ተጽእኖ እያሳደረ ይገኛል፡፡
እነዚህ እና ሌሎች ተያያዥነት ያላቸው በዘርፉ ተንሰራፍተው የሚታዩና ከሥርዓት ሥርዓት እየተንከባለሉ የመጡ ችግሮችን ለይቶ በዘላቂነት መፍታት ቀጣይነት ላለው ሀገረ መንግስት ግንባታ አስፈላጊ መሆኑ ስለታመነበት ሥርዓቱ  እንዴት መመራት እንዳለበት ግልጽ አቅጣጫን ያስቀመጠ የመንግሥት አገልግሎትና አስተዳደር ፖሊሲ ተቀርጾ ለክልላችን ደርሷል፡፡
በመንግስት አገልግሎትና አስተዳደር ፖሊሲ ትኩረት ከተደረገባቸው ቁልፍ ጉዳዮች መካከል አንዱ የሆነውን  የመንግሥት አደረጃጀትና አስተዳደር ሥርዓትን ለማሳለጥ እና ውጤታማነትን

ለማረጋገጥ የዘርፉን አጠቃላይ ሙያዎች ሀገር አቀፍ ደረጃዎችን ተከትሎ በሙያ እና በኢንዱስትሪ ምድብ ማደራጀት እና የአደረጃጀትና የሥራ ምዘና የአሠራር ማነቆዎችን በማጤን በቀጣይ ዘላቂ መፍትሔ መስጠት ያስፈልጋል፡፡ ይህን እውን ለማድረግም የአፈጻጸም ስልቶችን በመንደፍ ከክልል እስከታችኛው የአስተዳደር እርከን ድረስ በጎንዮሽና በተዋረድ ተናባቢና ተመጋጋቢነት ያለው፣ ደረጃውን የጠበቀና በዲጂታል ቴክኖሎጂ የተደገፈ ዘመናዊ የመንግሥት አገልግሎትና አስተዳደር ተቋም መገንባትና አገራዊም ሆነ ክልላዊ ርዕይን ማሳካት የሚያስችል ሥርዓት ለመዘርጋት ይህ የኢንዱስትሪ፣ የሙያ ምድብ እና አደረጃጀት ስትራቴጂ ሰነድ እንዲዘጋጅ ተደርጓል፡፡

1. [bookmark: _bookmark1][bookmark: _bookmark2]የስትራቴጂው መነሻ ሁኔታዎች
1.1 የጽንሰ ሀሳብ ማብራሪያ
በአገራችን ዘመናዊ የመንግሥት አገልግሎትና አስተዳደር አደረጃጀት የተጀመረው በ1900 ዓ.ም እንደሆነ በታሪክ የተመዘገበ ቢሆንም፣ ካስቆጠረው እድሜ አንፃር ሲታይ መድረስ ከሚገባው የእድገት ደረጃ ላይ እንዳልደረሰ አሁን ላይ ያለው የዘርፉ ነባራዊ ሁኔታ አመላካች ነው፡፡ በዘርፉ ከሚከናወኑ ሥራዎች አንዱ የሆነውን የሙያ ምድብ፣ የተቋማዊ አደረጃጀትና የሥራ ምዘና ስንመለከት ሥራዎቹ ተያያዥነት ያላቸውና ተመጋጋቢ ሆነው የሚከናወኑ መሆናቸው እንደተጠበቀ ሆኖ፣ እንደ አገር እነዚህን ሥራዎች መስራት ከተጀመሩበት ጊዜ አንጻር አሁን የደረሱበት ደረጃ ትክክለኛውን ገጽታ ከማሳየት፣ ተልዕኳቸውን በውጤታማነት ከማሳካት እና ቀልጣፋ እና ውጤታማ አገልግሎት ከመስጠት አንጻር በርካታ ክፍተቶች ይስተዋሉባቸዋል፡፡ ይህንን ለመገንዘብ ይረዳ ዘንድ የሙያ ምድብ፣ ተቋማዊ አደረጃጀት እና የሥራ ምዘና ከጽንሰ ሀሳብ ትንተና እና የዘርፉ ነባራዊ ሁኔታ በሚያሳይ አግባብ እንደሚከተለው በዝርዝር ቀርቧል፡፡
1.1.1 የሙያ ምድብ /Occupational classification/
የሙያ ምድብ አደረጃጀት በመንግሥት አገልግሎትና አስተዳደር ውስጥ ያሉ ሙያዎችን በተቀራራቢነታቸው፣ በሚጠይቋቸው ብቃቶች እና ሌሎች ባህርያት ተመሳሳይነት ላይ በመመሥረት ተዋረዳዊ /hierarchy/ አደረጃጀትን በተከተለ አግባብ በዓብይ የሙያ ምድብ፣ በንዑስ ዓብይ የሙያ ምድብ፣ በክፍለ ሙያ፣ በሙያ አሀድ እና በሙያ የማደራጀት ስልት ነው።

ገጽ 45/70

የሙያ ምድብ ዝግጅት የሙያ መግለጫን እንዲሁም በእያንዳንዱ የሙያ ምድብ ስር ያሉ ዋና ዋና ተግባራትን ዝርዝር የሚያካትት ነው፡፡ ሙያዎችን በሙያ ምድብ ማደራጀት በየክፍለ ኢኮኖሚ የሚገኙ የሙያ ዘርፎችን ለመለየት፣ ለኢንዱስትሪው የሚያስፈልገውን የሙያ አይነት ለመለየትና ለማደራጀት፣ ተናባቢና ተመጋጋቢነቱን የጠበቀ የኢንዱስትሪ ዩኒቨርሲቲ ወይም ስልጠና ተቋማት ትስስር ለመፍጠር፣ ለኢንዱስትሪው የሚያስፈልገውን ትክክለኛ የስራ መደብ አይነት ለማወቅ፣ ብቃትንና ውጤትን መሰረት ያደረገ የስራ ዝርዝር ለማዘጋጀት፣ የኢንዱስትሪውን /የተቋማትን/ የቴክኒካል ብቃት ማእቀፍ ለማዘጋጀት፣ ለሙያው የሚያስፈልገውን ትክክለኛ እውቀትና ክሂሎት ለመለየት /Occupational Classification and Occupational Standard Matrix/፣ የሙያ እድገት መሰላል ለማዘጋጀት፣ የስራ ገበያ አዝማሚያዎችን በቀላሉ ለመረዳት፣ ሥራዎችን በሀገር አቀፍ ደረጃ ስታንዳርዳይዝ ለማድረግ፣ በእያንዳንዱ የሙያ ምድብ ውስጥ ያሉ የሥራ መደቦችን በቀላሉ ለማየትና በሀገር አቀፍ ደረጃ መረጃዎችን ከልዩ ልዩ ምንጮች በተቀናጀ መንገድ ለማግኘትና በእያንዳንዱ የሙያ ምድብ ውስጥ ስንት የሥራ መደቦች እንደተካተቱ ለማወቅ ይረዳል፡፡
በተጨማሪም በዘርፉ ሥራዎች ውስጥ የተካተቱ የሙያ ዓይነቶችንና ቁጥራቸውን በቀላሉ ለመለየት እና ከአገሪቱ የሥራ ገበያ ጋር በማነጻጸር የወደፊት ዕቅድና ትንበያ ለማዘጋጀት፣ ወቅታዊና ወሳኝ መረጃዎችን ለአስተዳደራዊ ተግባራት ግብዓት እንዲሆኑ ለማድረግ፣ ለስታቲስቲካዊ መረጃ እና የሥራ መደቦችን በሚመለከት ውሳኔ ለመስጠት፣ ለማህበራዊና ኢኮኖሚ ነክ ጥናቶች እና አገልግሎቶች በግብዓትነት እንዲውል ለማድረግ የሚኖረው ጠቀሜታ የጎላ ነው፡፡
1.1.2 የኢንዱስትሪ ምድብ /Industrial Classification/
የኢንዱስትሪ ምድብ ማለት በኢንዱስትሪው ውስጥ የሚከናወኑ ስራዎች እና ኃላፊነቶችን የይዘት ተመሳሳይነት፣ ኢንዱስትሪው ለኢኮኖሚው ያለውን ሚና ወይም አስተዋጽኦ፣ በመጨረሻ ከኢንዱስትሪው የሚገኘውን ምርትና አገልግሎት ባህሪ፣ ከኢንዱስትሪው ለሚጠበቀው ምርት እና አገልግሎት የሚውሉ ግብአቶችን መሰረት በማድረግ ሥራዎችን በክፍለ ኢንዱስትሪ፣ በዘርፍ፣ በክፍለ ሥራ እና በሥራ አሀድ ማደራጀት ማለት ነው። ይህም የኢንዱስትሪውን ተልዕኮ ወይም በኢንዱስትሪው ውስጥ እንዲሰሩ የተለዩ ስራዎችን በአግባቡ ማከናወን የሚያስችሉ ሙያዎችን /Occupation/ መሰረት ባደረገ አግባብ

በተለየው ኢንዱስትሪ /establishment/ ውስጥ ያሉ ስራዎችን መለየት እና በዘርፉ ማደራጀት ማለት ነው።
የኢንዱስትሪ ምድብን በአግባቡና በሚፈለገው አግባብ ማደራጀት የተቋማትን ስትራቴጂክ ግብ ማሳካት የሚያስችል እና አሳማኘ ባልሆነ ምክንያት የማይቀያየር መዋቅራዊ አደረጃጀት ለማዘጋጀት፣ ተቋሙ ወይም ኢንዱስትሪው የተቋቋመበትን አላማ እና እንዲያከናውናቸው የሚፈለጉ ተግባራትን በአግባቡ መፈጸም የሚያስችል የሙያ ምድብን ለመለየትና ለማስተሳሰር፣ በተቋሙ /በኢንዱስትሪው/ ውስጥ ያለውን ስራ ለመስራት የሚፈልገውን ትክክለኛ ብቃት መሰረት ያደረገ የሰው ሀይል ስምሪት ለማድረግ፣ ሙያን እና የተቋም ግብን መሰረት ያደረገ ትክክለኛ የስራ ፍሰት /Business Process Mapping/ ለማዘጋጀትና የስራውን ስፋት መሰረት ያደረገ የስራ መደብ ብዛት ለመወሰን፣ በኢንዱስትሪዎች ውስጥ ያለው የኢኮኖሚ እንቅስቃሴ እንደ ክልል ከሚመረተው ምርት፣ ከሚሰጠው አገልግሎትና ከአስተዳደራዊ ስራዎች አንጻር ለማደራጀት፣ የኢኮኖሚ እንቅስቃሴ አፈጻጸምንና ውጤትን በሚመለከት እንደ ሴክተር ያለውን እንድምታ ለመገንዘብ፣ የሥራ ገበያ ትንበያ ለመስራት የሚሉት ኢንዱስትሪ ምድብ አደረጃጀት ጠቀሜታዎች ብለው የሚጠቀሱ ናቸው፡፡
1.1.3 የስራ ፍሰት /Business Process Mapping/
የስራ ፍሰት የሙያ እና የኢንዱስትሪ ምድብን መሰረት በማድረግ የተደራጁ ሙያዎችን እና ስራዎችን መነሻ በማድረግ ከአንድ ስራ የሚጠበቀውን የመጨረሻ ውጤት ለማምጣት የሚሰሩ ዝርዝር ስራዎችን ትስስር የሚያሳይ የክንውን ቅደም ተከተል ማለት ነው፡፡ የስራ ፍሰት የግብአት እና ውጤት ግንኙነት ያላቸው፣ የተገልጋይን ፍልጎት ታሳቢ ያደረጉ እና እሴት ሊጨምሩ የሚችሉ ቅደም ተከተልን ጠብቀው የተደራጁ ዝርዝር ተግባራት ትስስር ማለት ነው፡፡ ትክክለኛውን የስራ ቅደም ተከተልና ተመጋጋቢነት ጠብቆ የተተዘጋጀ የስራ ፍሰት፡- በስራ ሂደት ውስጥ ግልጽ እና ሁሉን አቀፍ የተግባራት ክንውን ቅደም ተከተልን፣ ስራውን ለማከናወን የሚያስፈልገውን ትክክለኛ ግብአት፣ የስራ ትስስር እና ከስራ ፍሰት ትስስሩ የሚጠበቅ የመጨረሻ ውጤትን በሚፈለገው አግባብ ለማምጣት፣ ፈጻሚው ምን እና በምን አይነት ቅደም ተከተል ስራን እንደሚያከናውን፣ ወጥነት ያለው /consistent/ የሆነ አሰራር እና አደረጃጀት ለመዘርጋት እና የተቋማትን ውጤታማነት ለማረጋገጥ ጉልህ አስተዋጽኦ ይኖረዋል፡፡

የሙያ ምድብን፣ የስራዎችን ባህሪ እና ይዘት መሰረት አድርጎ የተዘጋጀ የስራ ፍሰት ለተቋም ውጤታማነት በርከት ያሉ ጠቀሜታዎች ያሉት ሲሆን፣ እነዚህም፡- በስራ ሂደት ውስጥ መሻሻል የሚገባቸውን ቦታዎች ለመለየትና የማሻሻያ እርምጃዎችን ለመውሰድ፣ አስፈላጊውን ማስተካከያ አድርጎ ለአገልግሎቱ ተጠቃሚዎች ተገቢውን አገልግሎት ለመስጠት፣ በአገልግሎት አሰጣጥ ሂደት ውስጥ ያለውን የግብአትና የውጤት ትስስር ለማሳየትና የሚከናወነው ስራ የሚፈልገውን ጊዜ እና ሌሎች ተያያዠ አስፈላጊ ግብአቶችን ለመወሰን፣ በስራው ክንውን ወቅት ሚና ስላላቸው አካላት መረጃ ለማግኘት፣ በስራ ሂደቱ ወስጥ እሴት ሚጨመርበትንና እሴት የሌለበትን ቦታ ለመለየት እና በስራ ፍሰቱ ውስጥ ያለውን ተግዳሮት ወይም ማነቆ ለይቶ ለማውጣት እና በተቋም ውጤታማነት ላይ አሉታዊ ተጽእኖ ያላቸውን ጉዳዮች ለማስተካከል ከፍ ያለ ጠቀሜታ አለው፡፡
አንድ ስራ ተጀምሮ እስከሚጠናቀቅ ድረስ በሚጠይቀው ጊዜ ዙሪያ ትንተና ለማድረግና የሚያስፈልገውን ጊዜ ለመወሰን፣ በስራ ሂደት ውስጥ የሂደት እና የተግባራትን ባለቤቶች በግልጽ ለይቶ ለማወቅ፣ በሂደቱ የሚያጋጥሙ ችግሮችን በመለየት እና የማስተካከያ እርምጃዎችን በመውሰድ የስራ ክፍሎችን የአሰራር ልህቀት ለማምጣት፣ በስራ ክንውን ወቅት የሚኖሩ ስጋቶችን ለመለየትና ሊያስከትሉ የሚችሉትን ችግር ለመቀነስ፣ ቀጣይነት ያለው የአሰራር መሻሻልን ማረጋገጥ የሚረዳ አስቻይ ሁኔታ ለመፍጠር፣ በተቋሙ ወይም ከተቋሙ ውጭ የሚቀርቡ ቅሬታዎችንና አቤቱታዎችን ለመለየትና ተገቢውን ምላሽ ለመስጠት፣ ግልጽነት ያለው አሰራር ለመዘርጋት፣ በማያስፈልግ ሂደት ምክንያት የሚፈጠርን አላስፈላጊ የተገልጋይ ምልልስ እና ቅሬታ ለመቀነስ፣ የስራውን ወሰን ወይም ስራው ከየት ጀምሮ የት ይጠናቀቃል የሚለውን አድማስ ለማመላከት፣ ከአንድ ስራ የሚጠበቀውን ውጤት በትክክለኛ መንገድ መለካት የሚያስችል ምቹ ሁኔታ ለመፍጠር ያስችላል፡፡
በአንድ ተቋም ውስጥ የሚከናወኑ ስራዎች በአግባቡ እና የተቋምን ግብ ሊያሳኩ በሚችሉ አግባብ ተደራጅተው፣ ተፈጥሮአዊ ፍሰታቸውን ጠብቀው፣ ሀብትን በአግባቡ በመጠቀም እና ተቋሙ የሚፈልገውን ውጤት ማምጣት በሚያስችል ሁኔታ ላይ መሆናቸውን ማረጋገጥ እንዲሁም አሁን ላይ ባለው የስራ ፍሰት ላይ ያሉ ችግሮችን ለይቶ ማስተካከልና በአዳዲስ ፍላጎቶች ምክንያት የተፈጠሩ ስራዎችን መሰረት ያደረገ የስራ ፍሰትን ማመላከት አስፈላጊ ነው፡፡ ይህንም ለማድረግ በመጀመሪያ በነባሩ የተቋም የስራ ፍሰት ውስጥ ያሉ ችግሮችን መለየት፣ የተለዩ ችግሮችን እና በአዲስ መልክ የተካተቱ ስራዎችን መሰረት ያደረገ የስራ ፍሰት

መቅረጽ ለተቋም ውጤታማነት ሚናው ከፍ ያለ ነው፡፡ ይህም በነባሩ ሂደት ውስጥ የሚታዩ ተግዳሮቶችን በማስተካከል የሚፈለገውን ተቋማዊ ግብ ማሳካት የሚያስችልና ተሻጋሪ ተቋምና ስርአት መገንባት የሚያስችል ትክክለኛ የሥራ ፍሰት መንደፍና ለተግባራዊነቱ መትጋትን ይጠይቃል፡፡
አንድ ተቋም የተቋቋመበትን አላማ እና የሚፈለገውን ውጤት ማሳካት የሚያስችል የስራ ፍሰት ለማዘጋጀት በዋናነት፣ አሁን ላይ ያለን የተቋም የስራ ፍሰት  ነባራዊ ሁኔታ መፈተሽ፣ የተቋሙን ነባር የሥራ ፍሰት ከመነሻ እሰከ መድረሻው መግለጽ ወይም ማመላከት፣ የሥራ ፍሰቱ ምን እና ለምን ውጤት እንደሚሰራ ማጥናት፣ ደንበኞች ከተቋሙ የሚፈልጉትን አገልግሎት መለየት፣ አገልግሎቱን በመስጠት ሂደት ውስጥ የሚታዩ ችግሮችን ማወቅ፣ ተቋሙ የተጣለበትን ሃላፊነት መወጣት የሚያስችሉ የሙያ ምድቦችን መለየት፣ ነባሩን የስራ ፍሰት ማመላከት እና ያሉ ክፍተቶችን መለየት የሚሉ ዋና ዋና መነሻ ነጥቦችን ታሳቢ ማድረግን ይጠይቃል፡፡
አንድን የስራ ፍሰት ለማዘጋጀት ታሳቢ መደረግ ካለባቸው ዋና ዋና መነሻ ነጥቦች በተጨማሪ የሥራ ፍሰቱ በዓላማ ስኬት /ውጤት/ ላይ እንዲያተኩር ማድረግ፣ የሥራ ሂደቱ ቁልፍ የአፈጻጸም አመላካቾችን መለየትና ማመላከት፣ የስራ ፍሰቱ የሥራውን መነሻ እና መድረሻ የሚያመላክት፣ የስራ ፍሰቱ የደንበኞችን ፍላጎት ማርካት ዓላማ ያደረገ፣ ሥራን ያማከለ የስራ ፍሰትን መከተል፣ የሥራ ድርብርቦሽ የሌለበት እና ተመሳሳይ ሥራዎች በአንድ ላይ እንዲደራጁ ማድረግ ይገባል የሚሉ መሰረታዊ መርሆችን የተከተለ መሆን ይኖርበታል፡፡ ከዚሁ መሰረታዊ ሀሳብ በመነሳት የመንግስት አገልግሎትና አስተዳደር ተቋማት የሚጠበቅባቸውን ተቋማዊ እና አገራዊ ግብ በሚፈለገው ደረጃ ለማሳካት እና የልህቀት ደረጃቸውን ለማሳደግ ከዚህ በላይ የተጠቀሱትን የስራ ፍሰት ዝግጅት መርህና ታሳቢዎችን መሰረት በማድረግ ማዘጋጀትና ለተግባራዊነቱ መትጋት እንዳለባቸው ይታመናል፡፡
1.1.4 ተቋማዊ አደረጃጀት
ተቋማዊ አደረጃጀት አንድ ተቋም የተሰጠውን ተልዕኮ በብቃትና በውጤታማነት ለመፈጸም እና የሚፈለገውን ግብ ለማሳካት የሚያስችለውን የሥራ ክፍፍል፣ የሥራ ፍሰት፣ የኃላፊነት ደረጃ፣ ግንኙነት፣ ተመጋጋቢነት እና ተጠያቂነትን በሚያሳይ መልኩ ሥራን የማደራጀት ሥርዓት ነው፡፡ አደረጃጀት በአንድ ተቋም ውስጥ ያሉ  ሚናዎችን፣ ኃላፊነቶችን፣ ስልጣንን  እና

ግንኙነቶችን የሚያመለክት ሲሆን፣ ይህም የተቋምን ግቦች ለማሳካት ተግባራት እንዴት እንደሚቀናጁ፣ ውሳኔዎች እንዴት እንደሚሰጡ እና ግብዓቶች በምን መልክ እንደሚመደቡ የሚገልጽ የአሠራር ማዕቀፍ ነው፡፡ ይህም ኃላፊዎችና ሠራተኞች ለተቋሙ ግብ ስኬት ያላቸውን ሚና እንዲረዱ፣ እንዲተገብሩና በአግባቡ እንዲወጡ በማድረግ በኩል ሚናው ከፍ ያለ ነው፡፡ 
ድርጅታዊ መዋቅር በአንድ ተቋም ውስጥ ኃላፊዎችና ሠራተኞች ለተቋሙ ግብ ስኬት ያላቸውን ሚና እንዲረዱና በአግባቡ እንዲወጡ የሚያስችል ከመሆኑም በተጨማሪ በአንድ ተቋም ውስጥ በየደረጃው በሚገኙ የሥራ ክፍሎች ውስጥ የመረጃ ፍሰትን የሚያሳይ ስርአት ነው፡፡ መዋቅር ለተቋም ግብ ስኬት ከፍተኛ አስተዋጽኦ የሚኖረው እና የሚፈለገውን ውጤት ሊያመጣ የሚችለው በሚዘጋጀው መዋቅር ውስጥ በሚገኙ ሥራ ክፍሎች መካከል ግልጽ የሥራ ድርሻን የሚያስቀምጥ፣ የተግባርና የኃላፊነት ድርብርቦሽ የሌለበት፣ ሥራን በተቀላጠፈ /በአጭር ጊዜ እና በውስን ሀብት/ ለመፈጸም የሚያስችል፣ ቀለል ያለና ያልተንዛዛ የእዝ ሰንሰለት እና የስራውን ይዘት መሰረት ያደረገ የተመጠነ የቁጥጥር አድማስ እንዲኖረው ተደርጎ በአንጻራዊነት ረዘም ላለ ጊዜ ሊያሰራ የሚችል እና ለስርአት ግንባታ መሰረት ሊጥል በሚችል አግባብ ሲዘጋጅ ነው፡፡
የተቋም አደረጃጀት የሚዘጋጀው የሙያ ምድብን መሰረት ባደረገ አግባብ ለተቋም በህግ የተሰጡ ተግባርና ኃላፊነቶችን መሠረት በማድረግ ከተዘጋጀ የሥራ ፍሰቶች ውስጥ ተመሳሳይና ተቀራራቢ ባህርይና ፍሰት ያላቸውን ሥራዎች በአንድ ላይ በማሰባሰብ ከተቋም ተልዕኮ ማስፈጸም ጋር ቀጥተኛ የሆኑና ለአፈጻጸሙ ወሳኝ የሆኑ መሠረታዊ አገልግሎት የሚሰጡ ተግባራትን በመለየት ይሆናል፡፡ መሠረታዊ የአደረጃጀት መርሆችን ከግምት ውስጥ በማስገባት የተዘጋጀ ተቋማዊ አደረጃጀት በተቋማት ውስጥ ስራን መሰረት ያደረገ የተመጠነ የኃላፊነት ደረጃ እንዲኖር፣ ተመሳሳይ ባህርይ ያላቸው የሥራ ዘርፎች በተናበበ አግባብ እንደሚደራጁ፣ ተጠሪነታቸው በግልጽ እንዲቀመጥ፣ በቂና ሚዛናዊ የሥራ ክፍፍል እንዲኖር፣ እየሰፉ የመጡና አዲስ የተፈጠሩ ሥራዎች ባለቤት እንዲኖራቸው ለማድረግ እና የሚጠበቁ ውጤቶች በግልጽ ለማስቀመጥና ለመከታተል ያስችላል::
ተቋማዊ አደረጃጀት አንድ ተቋም የተሰጠውን ተልዕኮ በብቃትና በውጤታማነት ለመፈጸም እና የሚፈለገውን  ግብ  ለማሳካት  የሚያስችለውን፡-  የሥራ  ክፍፍልና  የሥራ  ፍሰት፣  የኃላፊነት

ደረጃና የስራ ግንኙነት፣ የስራ ተመጋጋቢነት እና ተጠያቂነትን፣ በሚያሳይ መልኩ ሥራን የማደራጀት ሥርዓት ሲሆን፣ ይህም ኃላፊዎችና ሠራተኞች፡- ለተቋሙ ግብ ስኬት ያላቸውን ሚና እንዲረዱ፣  እንዲተገብሩና በአግባቡ እንዲወጡ ያስችላል፡፡ አደረጃጀት በአንድ ተቋም ውስጥ ያሉ ሚናዎችን፣ ኃላፊነቶችን፣ ስልጣን እና ግንኙነቶችን መደበኛ አደረጃጀት የሚያመለክት ሲሆን፣ የተቋሙን ዓላማ ለማሳካት ተግባራት እንዴት እንደሚቀናጁ፣ በተቋም ውስጥ በየደረጃው በሚገኙ የሥራ ክፍሎች ውስጥ ያለ የመረጃ ፍሰት፣ በተቋሙ ውስጥ ያሉ የስራ ክፍሎችን ትስስር፣ በተቋሙ ውስጥ ውሳኔዎች እንዴት እንደሚሰጡ የሚገልጽ የአሰራር ማዕቀፍ ነው፡፡
የክልል ተቋማት መዋቅራቸውን ሲያዘጋጁ በተዋረድና በጎንዮሽ ከሚገኙ ዞኖች እና  ከተማ አስተዳደሮች ጋር አሳታፊነትን መሠረት ያደረገ፣ በተናበበ መልኩ መሆን እንዳለበት ይታመናል፡፡ በተጨማሪም የዞን እና ከተማ አስተዳደር ተቋማት መዋቅር ሲያዘጋጁ በተዋረድ እና በጎንዮሽ በሚገኙ ወረዳዎችና ቀበሌዎች ውስጥ ካለው ተቋማዊ አደረጃጀት ጋር ተናባቢነትና ተመጋጋቢነትን ባገናዘበ መንገድ መሆኑን ታሳቢ ማድረግና የሥራ ፍሰቱ በየተዋረዱ የተቀመጠውን ተቋማዊና አገራዊ ግብ ሊያሳካ በሚችል አግባብ መሆኑን መረዳት ያስፈልጋል፡፡ ተቋማትን በተናበበና የስራ ተመጋጋቢነትን በጠበቀ አግባብ ማደራጀትና የሚጠበቅባቸውን ግብ ማሳካት የሚያስችላቸውን ተቋማዊና አስተዳደራዊ መዋቅር አዘጋጅቶ ማሰማራት ካልተቻለ እንደ ክልል ለልማት የተሰማራውና የተመደበው ቁሳዊና ቁሳዊ ያልሆነው ወይም በዚሁ አደረጃጀት ላይ የሚሰማራው የሰው ሀይል የሚፈለገውን ክልላዊ ግብ ሳያሳካ ያለ አግባብ የሚባክንበት እድል ሰፊ ይሆናል፡፡ ስለሆነም ተቋማት አደረጃጀታቸውን ሲቀርጹ እና ሲያዋቅሩ የተቋምን የግብ ስኬት ሊያሳኩ የሚችሉ መሰረታዊ የአደረጃጀት ዝግጅት መርሆችንና ነባራዊ ሁኔታን ታሳቢ ባደረገ መንገድ መሆን እንዳለበት ይታመናል፡፡
1.1.5 የስራ ዝርዝር፣ የሥራ ምዘናና ደረጃ አወሳሰን
በተለያዩ ጊዜያት የሚደረጉ ተቋማዊና ሀገራዊ ለውጦችን ግምት ውስጥ በማስገባት ሥራዎችን በትክክል መዝኖ አንጻራዊ ደረጃቸውን መወሰንና የሰው ሀብት ሥራ አመራር ሥራን ቀልጣፋና ውጤታማ ማድረግ አስፈላጊና ትኩረት የሚሻ ጉዳይ ነው፡፡ የሥራ ምዘና በሥራ ትንተና ውጤት ላይ በመመሥረት ብቃትን እና ውጤትን መሰረት አድርገው የተዘጋጁ የሥራ ዝርዝሮችን  መነሻ  በማድረግና  የተመረጠ  የሥራ  ምዘና  ዘዴን  በመጠቀም  ሥራዎችን

የመለካትና አንጻራዊ ደረጃቸውን የመወሰን ሂደት ነው። ዓላማውም ከሥራዎች ባህርይ የመነጩ የተለያዩ መመዘኛ መስፈርቶችን በመጠቀም ፍትሃዊ የሆነ ምዘና ማካሄድና ሥራዎችን በሚገባቸው ደረጃ ላይ ማስቀመጥ ነው፡፡ የሥራ ምዘና ውጤት በዋናነት የሥራ መደቦችን ዋጋ ለመወሰን ግብዓት እንደመሆኑ መጠን ጥቅም ላይ የሚውለው የምዘና ዘዴ ትንተናዊ ከሆነና በጥንቃቄ ተግባራዊ ከተደረገ ለእኩል ሥራ እኩል ክፍያ የሚለውን የሥራ ምዘና መርህ ለማሳካት ከፍ ያለ ሚና ይኖረዋል፡፡ ይህንንም ለማሳካት የሥራ ትንተና ማድረግ፣ ደረጃውን የጠበቀና ትንተናን መሠረት ያደረገ የሥራ ዝርዝር ማዘጋጀትና ትክክለኛ የምዘና ዘዴን ተጠቅሞ ሥራዎችን መመዘንን የሚጠይቅ ነው፡፡ የሥራ ምዘናና ደረጃ አወሳሰንን የተመለከቱ ጽንሰ ሀሳቦች ምንነትና አስፈላጊነት እንደሚከተለው ቀርቧል።
1.1.6 የሥራ ትንተና ምንነት
የሥራ ትንተና ማለት የሥራ መደቦችን የሚመለከቱ ልዩ ልዩ መረጃዎችን መሰብሰብና የሥራዎችን ሁለንተናዊ ባህርይ ማለትም የሚከናወኑ ተግባራትን፣ የኃላፊነት መጠን፣ ሥራውን ለማከናወን የሚያስፈልግ ብቃት፣ ሥራው የሚከናወንበት አካባቢያዊ ሁኔታ፣ ከሌላ ሥራ ጋር ያለው ግንኙነት፣ ሥራው የሚፈልገው ልዩ ሁኔታ፣ ሥራውን ለማከናወን የሚያስፈልጉ ልዩ ልዩ ቴክኖሎጂዎች፣ መሣሪያዎች እና የመሳሰሉትን ማጤን፣ መተንተንና የሥራውን ሁለንተናዊ ገጽታ የሚያመለክቱ መረጃዎችን ማጠናቀር ነው፡፡
የአንድን ተቋም አደረጃጀት በተሟላ መልኩ ለመተግበር የሚያስችሉ ሥራዎች ተለይተው እንዲቀመጡ ከተደረገ በኋላ ወደ ሥራ ምዘና ለመሸጋገር በቅድሚያ የሥራ ቆጠራ ማድረግ፣ ሥራውን በሚመለከት ዝርዝር መረጃዎችን መሰብሰብ፣ መተንተን፣ የሥራዎችን ይዘት ጠንቅቆ መረዳት፣ ሥራዎችን ወጥ ማድረግና የሥራና የኃላፊነት መደራረብ የሌለ መሆኑን ማረጋገጥ አስፈላጊ ነው፡፡ ይህን ሥራ ለማከናወን የሥራ ትንተና ሥራን በአግባቡ ማከናወን እና ለሥራ ዝርዝር ዝግጅት መነሻ እንዲሆን ማድረግ ጠቀሜታው የጎላ ነው፡፡
1.1.7 የሥራ ዝርዝር መግለጫ
የሥራ ዝርዝር መግለጫ በአንድ ተቋም ውስጥ የሥራ ትንተና ውጤትን መነሻ በማድረግ ስለአንድ የሥራ መደብ ዝርዝር ማብራሪያ የሚሰጥ የጽሑፍ ሰነድ ሲሆን፣ ከሥራ ጋር የተያያዙ ኃላፊነቶችን፣ ዋና ዋና ተግባራትን እና መስፈርቶችን እንዲሁም ተግባራትን ለማከናወን የሚያስፈልጉ ብቃቶችን ይዘረዝራል፡፡ በአግባቡ የተዘጋጀ የሥራ ዝርዝር መግለጫ ከሥራ መደቡ የሚጠበቁትን ውጤቶች በማብራራት፣ የሥራ ሚናዎችን በመግለጽ እና ለምልመላና መረጣ የሚያስፈልጉ ብቃቶችን በማመላከት ለአሠሪው ተቋምና እና ለሠራተኞች ጠቃሚ መሣሪያ ሆኖ ያገለግላል።
የሥራ ዝርዝር መግለጫ የሥራ ትንተና ውጤትን መነሻ በማድረግ ለእያንዳንዱ የሥራ መደብ የሚዘጋጅ ሲሆን፣ በአንድ የሥራ መደብ ውስጥ ምን ምን ተግባራት እንደሚከናወኑ፣ እንዴት እንደሚከናወኑ፣ በምን ብቃት እንደሚከናወኑ የሚገልጽ፣ ከሥራ መደቡ የሚጠበቀውን ውጤት በሚያመላክት ወይም ብቃትንና ውጤትን መሰረት ባደረገ አግባብ የሚዘጋጅ እና ለሥራ ምዘናም ሆነ ለሌሎች የሰው ሀብት አስተዳደር ስራዎች በግብዓትነት የሚያገለግል የተግባርና የኃላፊነት ስብስብ ነው፡፡
1.1.8 የሥራ ምዘና
የሥራ ምዘና በአንድ ተቋም ውስጥ የሙያ ምድብን መሠረት አድርገው ለተደራጁ የሥራ መደቦች የተዘጋጁ የሥራ ዝርዝር መግለጫዎችን መነሻ በማድረግ በተመረጠ የሥራ ምዘና ዘዴ በመመዘን አንጻራዊ ደረጃቸውን ወይም ዋጋቸውን መወሰን ነው፡፡ በዓለም አቀፍ ደረጃ ሥራን ለመመዘን የሚያስችሉ አምስት የሚደርሱ ጥቅም ላይ የዋሉ የሥራ ምዘና ዘዴዎች አሉ፡፡ እነሱም፡- የሥራ መደቦችን በቅደም ተከተል (በተዋረድ) የማሰለፍ ዘዴ፣ የሥራ ምደባ ዘዴ፣ በጥንድ የማወዳደር ዘዴ፣ የነጥብ ምዘና ዘዴ እና መስፈርትን የማነጻጸር ዘዴ በመባል የሚታወቁ ናቸው፡፡
በአገራችን ቀደም ሲል ከአራት አስርት አመታት በላይ ይሠራበት የነበረው ዘዴ የሥራ ምደባ (position classification) በመባል የሚታወቀው የምዘና ዘዴ ሲሆን፣ አሁን ላይ ይህ ዘዴ ተቀይሮ የነጥብ የሥራ ምዘና (Point rating method) የሚባለው የምዘና ዘዴ ስራ ላይ እየዋለ ይገኛል፡፡
የነጥብ ምዘና ዘዴ ከሌሎች የምዘና ዘዴዎች ተመራጭ እንዲሆን የሚያደርጉት የተለያዩ ጠቀሜታዎች አሉት፡፡ እነዚህም አዳዲስ የሚፈጠሩ ሥራዎችን ለመመዘን የተሻለ ወይም ምቹ መሆኑ፣ ስልቱ ትንተናዊ በመሆኑና ምዘናው የልዩ ልዩ ሥራዎችን ባህርይ ግምት ውስጥ በማስገባት የሚከናወን መሆኑ ነው፡፡ ከዚህ በተጨማሪም ግልጽ የሆነ መስፈርትን የሚያስቀምጥና ትክክለኛ  ወይም ተጨባጭ ወደ ሆነ ውጤት የመጠጋት  እድሉ  ከፍተኛ

መሆኑ፣ እያንዳንዱ የሥራ መደብ በሚያገኘው የነጥብ ድምር ውጤት መሠረት ለሚያርፍበት የሥራ ደረጃ ተገቢውን የደመወዝ ደረጃ በቀላሉ ለማስቀመጥ እና የምዘናውን ውጤት በማስረዳት ተቀባይነት እንዲኖረው ማስቻሉ እና ሥርዓቱን በዘመናዊ ቴክኖሎጂ ለማደራጀት አመች መሆኑ ከጠቀሜታዎቹ መካከል የሚጠቀሱ ናቸው፡፡ የነጥብ የምዘና ስልቱ የሥራዎችን ትክክለኛ ደረጃ ለመወሰንና ለእኩል ሥራ እኩል ክፍያ የሚለውን መርህ ማስጠበቅ ማስቻሉ ለአገራችን ተስማሚ እና ከሌሎች የምዘና ዘዴዎች በተሻለ ሁኔታ ተመራጭ እንዲሆን አድርጎታል፡፡

1.1.9 	የሥራ መመዘኛ መስፈርቶች
የሥራ መመዘኛ መስፈርቶች የሥራዎችን የይዘትና የባህርይ ልዩነቶች ከግምት ውስጥ በማስገባት ለመመዘንና አንጻራዊ ዋጋቸውን ለመወሰን የሚያስችሉ መሳሪያዎች ናቸው፡፡ መመዘኛ መሥፈርቶች በዓለም አቀፍ ደረጃ የሚታወቁ እንደ ችሎታ፣ ኃላፊነት፣ ጥረትና የሥራ ሁኔታ (Universal Factors) እና በተጨማሪ ከሥራዎች ነባራዊ ሁኔታ የሚመነጩ መመዘኛ መስፈርቶች (Customized Factors) በመባል ይታወቃሉ፡፡ ከላይ የተጠቀሱትን ሁኔታዎች ግምት ውስጥ በማስገባት የአገራችን የመንግሥት አገልግሎትና አስተዳደር የሥራ መደቦች የሚመዘኑባቸው ዘጠኝ ዋና ዋና ወይም ዓቢይ የምዘና መስፈርቶች ያሉ ሲሆን እነርሱም እንደሚከተለው ቀርበዋል፡፡

1.1.10 የሥራ መመዘኛ መስፈርቶች
የሥራ መመዘኛ መስፈርቶች የሥራዎችን የይዘትና የባህርይ ልዩነቶች ከግምት ውስጥ በማስገባት ለመመዘንና አንጻራዊ ዋጋቸውን ለመወሰን የሚያስችሉ መሳሪያዎች ናቸው፡፡ መመዘኛ መሥፈርቶች በዓለም አቀፍ ደረጃ የሚታወቁ እንደ ችሎታ፣ ኃላፊነት፣ ጥረትና የሥራ ሁኔታ (Universal Factors) እና በተጨማሪ ከሥራዎች ነባራዊ ሁኔታ የሚመነጩ መመዘኛ መስፈርቶች (Customized Factors) በመባል ይታወቃሉ፡፡ ከላይ የተጠቀሱትን ሁኔታዎች ግምት ውስጥ በማስገባት የአገራችን የመንግሥት አገልግሎትና አስተዳደር የሥራ መደቦች የሚመዘኑባቸው ዘጠኝ ዋና ዋና ወይም ዓቢይ የምዘና መስፈርቶች ያሉ ሲሆን እነርሱም እንደሚከተለው ቀርበዋል፡፡



1.1.11 የሥራ መመዘኛ መስፈርቶች
የሥራ መመዘኛ መስፈርቶች የሥራዎችን የይዘትና የባህርይ ልዩነቶች ከግምት ውስጥ በማስገባት ለመመዘንና አንጻራዊ ዋጋቸውን ለመወሰን የሚያስችሉ መሳሪያዎች ናቸው፡፡ መመዘኛ መሥፈርቶች በዓለም አቀፍ ደረጃ የሚታወቁ እንደ ችሎታ፣ ኃላፊነት፣ ጥረትና የሥራ ሁኔታ (Universal Factors) እና በተጨማሪ ከሥራዎች ነባራዊ ሁኔታ የሚመነጩ መመዘኛ መስፈርቶች (Customized Factors) በመባል ይታወቃሉ፡፡ ከላይ የተጠቀሱትን ሁኔታዎች ግምት ውስጥ በማስገባት የአገራችን የመንግሥት አገልግሎትና አስተዳደር የሥራ መደቦች የሚመዘኑባቸው ዘጠኝ ዋና ዋና ወይም ዓቢይ የምዘና መስፈርቶች ያሉ ሲሆን እነርሱም እንደሚከተለው ቀርበዋል፡፡
ሀ) የሥራ ውስብስብነት  
ይህ የምዘና መስፈርት የሚለካው የሥራን አስቸጋሪነት፣ ክብደት እና የውስብስብነት ደረጃን ሲሆን የሥራውን ባህርይ እና በሥራው ሂደት የሚያጋጥሙ ተግዳሮቶች ወይም ችግሮችና የሚፈቱበትን አግባብ በመተንተንና ግምት ውስጥ በማስገባት ሥራዎች የሚመዘኑበት መስፈርት ነው፡፡
ለ) ራስን ችሎ መሥራት
ይህ የምዘና መስፈርት የሚለካው ሥራው በሚከናወንበት ወቅት ራስን ችሎ የመሥራት ደረጃን ሲሆን፣ በውስጡም ሥራው የሚከናወንበት አግባብና ሥራው የሚጠይቀው ክትትልና ድጋፍ በሚል የሚታወቁ ሁለት ንዑሳን መስፈርቶችን ይይዛል፡፡ ሥራው የሚከናወንበት አግባብ የሚለው ንዑስ መስፈርት የሚለካው ሥራ ሲከናወን በምን ያህል ደረጃ ዝርዝር መመሪያን ከመቀበል እስከ ሙሉ በሙሉ ከመመሪያ ነፃ በሆነ መልኩ ተግባራት የሚከናወንበትን ሁኔታ ሲሆን፣ ሥራው የሚጠይቀው ክትትልና ድጋፍ የሚለው ንዑስ መስፈርት ደግሞ የሚለካው ሥራ በሚከናወንበት ጊዜ ከቅርብ ኃላፊ የሚደረገውን የክትትልና ድጋፍ ዓይነትና ደረጃ ነው፡፡

ሐ) ተጠያቂነት
ይህ መስፈርት የሚለካው ሥራው በሚፈለገው አግባብና ደረጃ ባይከናወን የሚያስከትለውን የተጠያቂነት ዓይነትና ደረጃ ሲሆን፣ በውስጡም ተጠያቂነት ለሥራ ውጤት እና ተጠያቂነት ለምስጢራዊ መረጃ የሚባሉ ሁለት ንዑሳን መስፈርቶችን ይይዛል፡፡ ተጠያቂነት ለሥራ ውጤት ማለት ሥራው በሚከናወንበት ወቅት ሊደረግ የሚገባውን የጥንቃቄ ደረጃና ሥራው በሚጠበቀው የጥንቃቄ ደረጃ ባይከናወን ሊከሰት የሚችለውን የአሉታዊ ተፅዕኖ ደረጃ የሚገልጽ ንዑስ መስፈርት ነው፡፡ ተጠያቂነት ለምስጢራዊ መረጃ ሁለተኛው ንዑስ መስፈርት ሲሆን፣ መስፈርቱ የሚለካው በሥራ መደቡ መያዝ የሚገባው ምስጢራዊ መረጃ ስለመኖሩና ይህም ምስጢራዊ መረጃ ቢባክን ወይም ለማይመለከተው አካል ቢደርስ በመሥሪያ ቤቱ ወይም በሌሎች ወገኖች ላይ የሚያስከትለውን የአሉታዊ ተፅዕኖ ደረጃ ታሳቢ በማድረግ ነው፡፡
መ) ፈጠራ
ይህ የምዘና መስፈርት የሚለካው ሥራን በሚጠበቀው ሁኔታ ለማከናወን አዳዲስ ሀሳቦችን የማፍለቅ፣ መመሪያዎችንና የአሠራር ዘዴዎችን የመዘርጋት፣ የሥራ ሂደቶችንና የምርት ውጤቶችን ለማሻሻል፣ ለማዘመን እና ሥራ ላይ ለማዋል የሚያስፈልገውን የመፍጠር ደረጃ ነው፡፡
ሠ) የሥራ ግንኙነት
ይህ የምዘና መስፈርት ከሥራ ጋር በተያያዘ በመሥሪያ ቤት ውስጥና ከመሥሪያ ቤት ውጭ የሚደረግ ግንኙነትን የሚመለከት ሲሆን፣ በውስጡም የግንኙነቱ ዓይነትና ደረጃ፣ የግንኙነቱ ዓላማ እና የግንኙነቱ ድግግሞሽ የሚሉ ንዑሳን መስፈርቶችን ይዟል፡፡ የግንኙነት ዓይነትና ደረጃ የሚለካው ሥራው በሚከናወንበት ወቅት በመንግሥት መሥሪያ ቤት ውስጥ ወይም ከመሥሪያ ቤቱ ውጪ ከሚገኙ ተገልጋዮች ጋር የሚደረገውን የግንኙነት ዓይነትና ደረጃን ሲሆን የግንኙነቱ ዓላማ የሚለካውና ግምት ውስጥ የሚያስገባው የሥራ ግንኙነቱን የአስፈላጊነት ደረጃን ነው፡፡ ሦስተኛው ንዑስ መስፈርት የሚለካው በመሥሪያ ቤት ውስጥና ከመሥሪያ ቤቱ ውጪ የሚደረግ የሥራ ግንኙነት ድግግሞሽ መጠንን  ነው፡፡

ረ) ኃላፊነት
ይህ የመመዘኛ መስፈርት የሚለካው የሥራ መደቡ ከሥራው በመነጨ ሁኔታ በኃላፊነት እንዲያዙ፣ እንዲጠበቁ፣ እንዲተዳደሩ እና በአግባቡ ሳይባክኑ ሥራ ላይ እንዲውሉ የሚፈለጉ ተቋማዊ ሀብቶችን ከግምት ውስጥ በማስገባት ሲሆን፣ በውስጡም ኃላፊነት ለሰው ሀብት፣ ኃላፊነት ለንዋይ እና ኃላፊነት ለንብረት የሚባሉ ሦስት ንዑሳን መስፈርቶችን ይዟል፡፡
ኃላፊነት ለሰው ሀብት የሚለካው አንድ የሥራ መደብ ለሚመራቸው የሥራ መደቦች የሚሰጠውን የአመራር ደረጃና ዓይነት እና በሥሩ በቀጥታ የሚመራቸውን የሥራ መደቦች ብዛት ነው፡፡ ኃላፊነት ለንዋይ የሚለው ንዑስ መስፈርት የሚለካው ጥሬ ገንዘብንና በቀላሉ ወደ ገንዘብነት ሊቀየሩ የሚችሉ የተሰብሳቢና የእዳ ሰነዶችን፣ የብድር፣ የገቢ ወይም የወጪ ሰነዶችን፣ እንደቫውቸሮች፣ ቼኮች፣ ክፍያዎችና ኢንቮይሶች ያሉ ሰነዶችን የመያዝ፣ እንዲሁም በገንዘብ ላይ ውሳኔ የመስጠት ኃላፊነቶችን ነው፡፡ ኃላፊነት ለንብረት የሚለካው ቋሚና አላቂ ንብረቶች፣ ቀላልና ከባድ የሥራ መሣሪያዎች፣ ምርቶች፣ አቅርቦቶች እና ሌሎች ሀብቶች ለታለመላቸው ዓላማ በአግባቡና በቁጠባ ሥራ ላይ እንዲውሉ የማድረግ፣ የመጠበቅ፣ የመንከባከብና የማስተካከል ኃላፊነቶችን ነው፡፡
ሸ) ጥረት
ጥረት የሚለው ዓቢይ የመመዘኛ መስፈርት በዋናነት የሚለካው ሥራን በብቃት ለማከናወን የሚያስፈልገውን የጥረት ደረጃና የሚያስከትለውን ድካም ወይም ተፅእኖ ሲሆን፣ በውስጡም የአዕምሮ ጥረት፣ የሥነ-ልቦና ጥረት፣ የአካል ጥረት እና የእይታ ጥረት የሚሉ ንዑሳን መስፈርቶችን ይዟል፡፡ የአዕምሮ ጥረት የሚለው ንዑስ መስፈርት የሚለካው ሥራን በብቃት ለማከናወን የሚጠይቀውን የአዕምሮ ትኩረት፣ ንቃት ወይም ጥንቃቄ እና የሚያስከትለውን ድካም ነው፡፡ የሥነ-ልቦና ጥረት የሚለካው በሥራ ላይ የሚያጋጥሙ ፈታኝ ሁኔታዎችንና እንቅፋቶችን በመቋቋም ሥራውን ውጤታማ ለማድረግ የሚጠይቀውን የሥነ-ልቦና ጥረት ደረጃ፣ የሚያስከትለውን ድካምና ተፅዕኖ ነው፡፡ የእይታ ጥረት ሦስተኛው ንዑስ መስፈርት ሲሆን፣ የሚለካውም ሥራን ለማከናወን የሚጠይቀውን የዕይታ ትኩረት በዓይን ላይ የሚያስከትለውን ድካም ነው፡፡ የአካል ጥረት የሚለው ንዑስ መስፈርት የሚለካው ሥራው የሚጠይቀውን የአካላዊ እንቅስቃሴ ወይም ጥረት ነው፡፡

ቀ) የሥራ ሁኔታ
የሥራ ሁኔታ የሚለካው የሥራ ባህርይና ሥራ የሚከናወንበት አካባቢ የሚያስከትለውን የሥጋት ደረጃ ሲሆን፣ በውስጡም ሥጋትና አደጋ እና የሥራ አካባቢ ሁኔታ የሚባሉ ሁለት ንዑሳን መስፈርቶችን ይዟል፡፡ ሥጋትና አደጋ የሚለካው በሥራ ክንውን ወቅት ከሥራው ባህርይ የመነጩና ሊያጋጥሙ የሚችሉ አደጋዎች፣ የጤናና የአካል ጉዳት አስከፊነት ደረጃን ከግንዛቤ ውስጥ በማስገባት ነው፡፡ የሥራ አካባቢ ሁኔታ ንዑስ መስፈርት የሚለካው ሥራው የሚከናወንበት ስፍራ በሠራተኛ ላይ የሚፈጥረውን የምቾት መጓደልና የጤና ጠንቅ ተጋላጭነትን ነው፡፡
በ) ብቃት
ብቃት አንድን ሥራ በውጤታማነት ለማከናወን የሚያስፈልግ የዕውቀት፣ የክህሎት እና ባህርይ ጥምር ውጤት ነው፡፡
በሥራ ምዘና ብቃት ሁለት ንዑሳን መስፈርቶችን የያዘ ሲሆን፣ እነርሱም እውቀትና ክህሎት ናቸው፡፡ እውቀት አንድን ሥራ በብቃት ለማከናወን በሚያስፈልግ የትምህርት ዓይነትና ደረጃ ይመዘናል፡፡ የሥራ ልምድ ንዑስ መስፈርት አንድን ሥራ በሚፈለገው የጥራት ደረጃ ለማከናወን የሚያበቃ ከሥራው ጋር በቀጥታ ተያያዥነት ባለው ሥራ ላይ በማገልገል የሚገኝ የሥራ ልምድ ሲሆን፣ የሚለካውም የሥራ ልምዱ በሚወስደው የጊዜ ርዝመት ነው፡፡
በተጨማሪም ብቃት ለሠራተኞች ምልመላና መረጣ ለመፈጸም የሚያስፈልጉ እና ሠራተኛው የተሰጡትን ተግባርና ኃላፊነቶችን በቅልጥፍናና በውጤታማነት ለማከናወን የሚያስችሉ ቴክኒካልና ባህርያዊ ብቃቶችን ያካትታል፡፡
ቴከኒካል ብቃት ሠራተኞች በሚመደቡበት ወይም በተመደቡበት የሥራ መስክ የሚሰጣቸውን ተግባርና ኃላፊነት በላቀ ውጤታማነት ለመፈፀም የሚያስፈልግ የእውቀት፣ የክህሎትና ከሥራው የሚመነጭ የባህርይ መስተጋብራዊ የቴክኒካል ችሎታን የሚገልጽ ነው።
የባህርያዊ ብቃት ሠራተኞች የሥራቸውን ጥራት፣ ቅልጥፍናና ውጤታማነት በማሳደግ የተቋማቸውን ተልዕኮ በላቀ ደረጃ ለማሳካት ሁሉም ሠራተኞች ሊያሟሏቸው የሚገቡ ከሰዎች ሥነ-ልቦና እና ሥነ-ምግባር ጋር የሚያያዙ ብቃቶችን የያዘ እና ለውጤታማ ሥራ አፈጻጸም አስፈላጊ የሆነ የብቃት ዓይነት ነው፡፡
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1.2.1 የሙያ እና የኢንዱስትሪ ምድብ አደረጃጀት ነባራዊ ሁኔታ ዳሰሳ

የአገራችንን ሙያዎች በሙያ ምድብ የማደራጀት ሥራ በ1970ዎቹ እና በ1980ዎቹ መጀመሪያ አጋማሽ በቀድሞ ሠራተኛና ማህበራዊ ጉዳይ ሚኒስቴር አስተባባሪነት ተጀምሮ የነበረ ቢሆንም ወደ ተግባር ሳይገባ ቀርቷል፡፡ በወቅቱ የተዘጋጀው የሙያ ምድብ አደረጃጀት ተግባራዊ ባለመደረጉ ምክንያትም በስራ ክፍሎች የስራ ፍሰት ዝግጅት፣ አደረጃጀት ዝግጅት፣ በስራ ዝርዝር ዝግጅት፣ በስራ መደብ እና ትምህርት ዝግጅት አግባብነት፣ በኢንዱስትሪው እና በስልጠና ተቋማት ትስስር እና ተናባቢነት ላይ አሉታዊ ተጽእኖ ፈጥሮ ቆይቷል፡፡ አሁን ላይ የመንግስት አገልግሎትና አስተዳደር ሙያዎች በአብይ የሙያ ምድብ፣ በንኡስ አብይ የሙያ ምድብ፣ በክፍለ ሙያ፣ በሙያ አሀድና በሙያዎች ተደራጅተው የሚገኙ ሲሆን፣ ቀጣይ ለእያንዳንዱ የሙያ ምድብ ትርጉም እና ሌሎች ተያያዥ ስራዎችን የማከናወን ስራ የሚሰራ ይሆናል፡፡
ኢትዮጵያ ውስጥ ለረጅም አመታት ሲሰራበት የነበረው የሥራ ምዘና ሥርዓት ከሥራ ምደባ /Position Classification/ ዘዴ ወደ ነጥብ ምዘና ዘዴ /Point Rating Method/ ከተቀየረ በኋላ የመንግሥት አገልግሎትና አስተዳደር ሥራዎች በመጀመሪያ በሃያ ሁለት /22/ ክፍለ ኢንዱስትሪዎች እና በመቀጠልም በአስራ ዘጠኝ /19/ ክፍለ ኢንዱስትሪዎች እና በተለያየ ዘርፍ፣ ክፍለ ስራ፣ በስራ አሀድ እና በስራ ተዋረድ የማደራጀት ሙከራ ተደርጎ የነበረ ቢሆንም የተዘጋጁት ሰነዶች የመጨረሻ ቅርጽ ይዘው ወደ ተግባር የተገባበት ሁኔታ አልነበረም፡፡ በቅርቡም በፌዴራል ደረጃ ያሉ ስራዎችን እና የሥራ መደቦችን መሰረት በማድረግ የስራ ኢንዱስትሪዎችን ክፍለ ኢንዱስትሪ፣ በስራ ዘርፍ፣ በክፍለ-ሥራ እና በስራ አሀድ በመከፋፈል ተደራጅተዋል፡፡ ይህም የተለያዩ ሙያዎችን እና ስራዎችን በሙያ ምድብ እና በኢንዱስትሪ ምድብ ለይቶ ማደራጀት በቀጣይ በተቋም ግንባታ ሂደት ውስጥ ለሚሰሩ የአደረጃጀትና ሌሎች ተያያዥ ስራዎች ላይ ቀጣይነት ያለው መሰረት እንደሚጥል ይታመናል፡፡ ይህ የኢንዱስትሪ ምድብ አደረጃጀት በክልል ደረጃ በሚደረገው መዋቅራዊ አደረጃጀት ከፌደራል ጋር በተናበበ ሁኔታ ወደ ስራ ለመግባት የሚያስችል አሰራር ይዘረጋል፡፡
1.2.2 የተቋማዊ አደረጃጀት ነባራዊ ሁኔታ ዳሰሳ
በሀገራችን ዘመናዊ የሲቪል ሰርቪስ አደረጃጀት በአፄ ሚኒሊክ ዘመነ መንግሥት ዘጠኝ ሚኒስቴር መሥሪያ ቤቶችን ማለትም የጦር ሚኒስቴር፣ የግቢ ሚኒስቴር፣ የጽሕፈት ሚኒስቴር፣  የገንዘብ  ሚኒስቴር፣  የንግድና  የውጭ  ጉዳይ  ሚኒስቴር፣  የእርሻና  ኢንዱስትሪ

ሚኒስቴር፣ የፍርድ ሚኒስቴር፣ የሀገር ግዛት ሚኒስቴር እና የሥራ ሚኒስቴር በማቋቋም የተጀመረ ሲሆን፣ በወቅቱ ዋና ተግባራቸውም ህግና ትዕዛዝን በማስከበር ሥራ ላይ የተመሠረተ እንደነበር ጽሁፎች ያስረዳሉ፡፡
በአፄ ሚኒሊክ ዘመነ መንግሥት የተጀመረው የዘመናዊ የመንግሥት አገልግሎትና አስተዳደር አደረጃጀት ቀጥሎ በመጡት በአጼ ኃይለ ስላሴ ዘመነ መንግሥት አንዳንድ ለውጦች ተደርገዋል፡፡ እነዚህም የህዝብ አስተዳደር ተቋም መመሥረት፣ ወጥ የሆነ የሲቪል ሰርቪስ አስተዳደርን በተመሳሳይ ሕግና መርሆዎች የሚመራ ማዕከላዊ የፐርሰኔል ኤጀንሲ መቋቋም የታዩ ለውጦች ቢሆኑም፣ አወቃቀርና አሠራራቸው ከአደጉት አገሮች ሥርዓት በቀጥታ መወሰዱና ሀገር በቀል መሠረት ያልነበረው መሆኑ፣ በሲቪል ሰርቪሱ ውስጥ የፖለቲካ አመራሮች በኃላፊነት የሥራ ደረጃዎች ላይ መመደባቸውና የአፈጻጸም ማሽቆልቆል ማሳየቱ በወቅቱ በባለድርሻ አካላት ዘንድ የመንግሥት አስተዳደር ሥርዓቱ ተቀባይነት እንዳይኖረው አድርጎት እንደነበር የተለያዩ ጽሁፎች ያስረዳሉ፡፡
በደርግ ዘመነ መንግሥት በመንግሥታዊ አገልግሎትና አስተዳደር ዙሪያ ይህ ነው የሚባል መሠረታዊ የፖሊሲና የአሠራር ለውጥ ባለመደረጉ በሲቪል ሰርቪሱ ውስጥ ሊጠቀስ የሚችል አሻራ ሳያሳርፍ ማለፉን መገንዘብ ተችሏል፡፡
ቀደም ብለው በነበሩ የመንግሥት አስተዳደሮች ውስጥ የነበሩ ተቋማዊ ችግሮችን ለመቅረፍ የሲቪል ሰርቪስ ማሻሻያ ፕሮግራም ተቀርጾ በፖሊሲ አወጣጥ፣ በአገልግሎት አሰጣጥ እና በቁጥጥር ረገድ የነበሩትን ክፍተቶች ማሻሻል በሚያስችል አግባብ ተግባራዊ ተደርጓል፡፡ በአዎንታዊ ጎኑ አዳዲስ የሲቪል ሰርቪስ ህጎችን የማውጣት፣ የወጪ አስተዳደርና ቁጥጥር ሥርዓትን የመዘርጋት፣ የግዥ እና የተወሰኑ የሰው ሀብት ሥራ አመራር ጉዳዮችን ተግባራዊ የማድረግ ሥራዎች የተከናወኑ ቢሆንም፣ በአሉታዊ ጎኑ ደግሞ ሪፎርሙ መነሻ ያደረጋቸውን ችግሮች መቅረፍ እንዳልቻለ ተመላክቷል፡፡ ከ1994 ዓ.ም ጀምሮ ከተቀረጹ የሪፎርም ፕሮግራሞች መካከል የሲቪል ሰርቪስ ሪፎርም ፕሮግራም አንዱ ሲሆን፣ በዚህ ፕሮግራም ውስጥ ከተመላከቱ አምስት ንዑሳን ፕሮግራሞች መካከል የሰው ኃይል አስተዳደር ንዑስ ፕሮግራም አንዱ ነው፡፡ በዚህ ንዑስ ፕሮግራም አማካኝነት የመሠረታዊ ሥራ ሂደት ለውጥን/ ቢ.ፒ.አር/ እንደለውጥ መሣሪያ በመተግበር በተደረገው እንቅስቃሴ በአገልግሎት አሰጣጥ ላይ መሻሻል መታየቱ፣ በተወሰነ ደረጃ ቢሆንም በሠራተኞች ዕውቀትና አመለካከት ላይ አዎንታዊ ለውጥ ማምጣቱና የሥራ ፍሰትን ማቅለሉ በወቅቱ ከተገኙ ውጤቶች ውስጥ የሚጠቀሱ ናቸው፡፡

ወቅቱ እና ነባራዊ ሁኔታው በሚፈልገው አግባብ በአደረጃጀት ላይ የሚደረጉ ለውጦች የሚጠበቁ ቢሆንም፣ የመ/ቤቶች አደረጃጀት መቀያየር፣ ከፌዴራል እስከ ታችኛው የአስተዳደር እርከን ያሉ መሥሪያ ቤቶች አደረጃጀት ተናባቢነትን የጠበቀ አለመሆን፣ በአደረጃጀት ውስጥ እንዲፈቀዱ የሚጠየቁ መደቦች ብዛት ተቋሙ ውስጥ ያለን የሥራ ስፋትና ዓይነት ግምት ውስጥ ያስገባ አለመሆን፣ ለተለያዩ ተቋማት አደረጃጀት ለመፍቀድ ነባራዊ ሁኔታን ባገናዘበ አግባብ የተዘጋጀ ስታንዳርድ አለመኖር ከተስተዋሉ ችግሮች ውስጥ የሚጠቀሱ ናቸው፡፡ በተጨማሪም የሚከናወኑ የሥራ ምዘናና የተቋማዊ አደረጃጀት ሥራዎች በቴክኖሎጂ የተደገፉ አለመሆናቸው፣ በአደረጃጀት ዝግጅት ዙሪያ በተቋማት ዘንድ የግንዛቤ ክፍተት መኖር፣ በፌዴራልና በክልል ተቋማት፣ በክልልና በየተዋረዱ ባሉ የአስተዳደር እርከኖች መካከል ተናባቢነቱን የጠበቀ የሥራ ግንኙነት ወይም የአሠራር ሥርዓት አለመኖር አሁን ላይ በኢትዮጵያ የመንግሥት አገልግሎትና አስተዳደር አደረጃጀት ውስጥ እየታዩ ያሉ ችግሮች ናቸው፡፡

1.2.3 የክልሉ ተቋማዊ አደረጃጀት ነባራዊ ሁኔታ ዳሰሳ

የቤኒሻንጉል ጉሙዝ ክልል መንግስት ሲቪል ሰርቪስ አደረጃጀት ክልሉ በ1986 ዓ/ም ከተቋቋመ በ1987 ዓ/ም 2437 ወንድና 638 ሴት በድምሩ 3‚075  የመንግስት ሠተኞችን ወደ ስራ በማሰማራት 15 የክልል ተቋማትን በማደራጀትና የሰው ሀብት አስተደደር ስራዎችን ከፌደራል ሲቪል ሰርቪስ በውክልና ተቀብሎ በማከናወን የቆየ ተቋም ሲሆን ተቋሙ በወቅቱ ልዩ ልዩ መሰረታዊ ተግበራት ማለትም እንደ ሰው ኃይል ምልመላ፣ ቅጥር፣ ምደባ፣ ዝውውር እና የአቅም ግንባታ ስልጠናዎችን በማስተባበርና በመስጠት ቆይቷል፡፡ 
የተቋማት መዋቅር መስፋት፣ አገልግሎት አይነትና መጠን መጨመር እና የመንግሰት አስተዳደርና አገልግሎት አሰጣጥ አድማስ መስፋት፣ ሀገሪቷ የደረሰችበትን የፖለቲካ፣ የኢኮኖሚና የማህበራዊ የእድገት ደረጃ ከግንዛቤ በማስገባት በየወቅቱ የተቋሙን የውስጥ አሰራርና አደረጃጀት በመፈተሸና በማስተካከል በክልሉ የሚገኙ ተቋማት የአገልግሎት አሰጣጥ ደረጃቸውን ለማሻሻል የሚያስችሉ በርካታ ተግባራት አከናውኗል፡፡ ተቋሙ በተለያየ ጊዜ የስምና የአደረጃጀት ለውጥ ያደረገ ሲሆን ከ2015 ዓ/ም ጀምሮ ሲቪል ሰርቪስ ቢሮ በሚል መጠሪያ በቢሮ ኃላፊና በምክትል ቢሮ ኃላፊነት እየተመራ ያለ ተቋም ሲሆን በተቋሙ በ11 ዳይሬክቶሬቶች ፣ በስነ-ምግባር ክፍል እና በስርአተ ጾታ ቡድን የተዋቀረ ተቋም ሲሆን ከ2004 ዓ/ም ጀምሮ መዋቅሩን እስከ ወረዳ በማውረድ ስራዎች ለህብረተሰቡ ቅርብ እንዲሆኑ በማድረግ አገልግሎቱን ተደራሽ ማድረግ ተችሏል፡፡
በክልሉ ሕገ-መንግሥት አንቀጽ 59 ንዑስ አንቀፅ 2 መሰረት የአስፈጻሚ አካላትን አደረጃጀት የመወሰን ስልጣን ለክልሉ ምክር ቤት የተሰጠ ሲሆን፣ ለተቋማት የሚያስፈልገውን አደረጃጀት የመወሰን ስልጣንና ተግባር በክልሉ የመንግስት ሠራተኞች አዋጅ ቁጥር 208/2017 አንቀጽ 6 ንዑስ አንቀጽ 1 እና 2 ላይ ተደንግጓል፡፡ ይሁን እንጂ ነባራዊ ሁኔታ ሲታይ በክልል፣ በዞን እና በከተማ አስተዳደሮች ያሉ ተቋማት በጎንዮሽና በተዋረድ የሚናበብ፣ አሠራርን ባገናዘበ አኳኋን የሚደራጁበትና የሚዋቀሩበት ስታንዳርድ አለመኖር፣ እንዲሁም ከክልል እስከታችኛው የአስተዳደር እርከን ድረስ ያለው አደረጃጀት ከሕዝብ ብዛት፣ ከቆዳ ስፋት፣ ገቢ ከመሰብሰብ አቅም፣ ከሚያስተዳድሩት በጀትና የመዋቅር ብዛት አንፃር ያለውን ነባራዊ ሁኔታ ከግምት ውስጥ ያስገባ ባለመሆኑ ተቀናጅቶ በመሥራት አገራዊ ግቦችን በማሳካት ረገድ እንዲሁም በክልሉ አጠቃላይ ዓመታዊ በጀት ላይ እያሳደረ ያለው አሉታዊ ጫና ቀላል የሚባል አይደለም፡፡

በሌላ በኩል የዘርፉ ሥራዎች ስትራቴጂያዊ በሆነ መንገድ ከመተግበርና በጥናት ላይ በመመሥረት ነባራዊ ሁኔታዎችን እየተገነዘቡ የአሠራር ሥርዓቶችን ከማሻሻል፣ ደረጃውን የጠበቀ የሙያ ምድብን አደራጅቶ ተግባራዊ ከማድረግ እና ሙያ ምድብን መሰረት ባደረገ አግባብ ተቋማትን ከማዋቀር እና ቀጣይነት ያለው ስርአት ከመገንባት ይልቅ አመራሩ በተለያዩ ምክንያቶች በተለዋወጠ ቁጥር በየተቋማቱ ውስጥ ያሉ አደረጃጀቶችን አሳማኝ ባልሆነ ምክንያት መቀየር፣ የለውጥ እንቅስቃሴዎችን እና የተጀመሩ ሥራዎችን በቁርጠኝነት ይዞ አለማስቀጠል በዘርፉ ውስጥ የሚታዩ ዋና ዋና ችግሮች ሆነው ቆይተዋል፡፡

በክልል ደረጃ ያሉ አመራሮች አሳማኝ ባልሆኑ ምክንያቶችና የአደረጃጀት መርህና ባልተከተለ እና የአሠራር ስታንዳርድ በሌለበት አግባብ የሥራ ደረጃን፣ ተፈላጊ ችሎታንና ደመወዝን ከመርህ ውጪ ተግባራዊ ለማድረግ ሥራዎችንና ደረጃዎችን ከመርህና አሠራር ውጭ በፖለቲካዊ ውሳኔ የማስወሰን ሁኔታ መኖር፣ እንዲሁም በክልል ደረጃ ተናባቢና ተመጋጋቢነት ያለው አደረጃጀት አለመዘጋጀቱ በመንግሥት አስተዳደርና አደረጃጀት ስርአት ላይ ችግር ሆኖ ይታያል፡፡

1.2.4 የሥራ ምዘና እና ደረጃ አወሳሰን ነባራዊ ሁኔታ ዳሰሳ
በአገራችን የሥራ ምዘናና ደረጃ አወሳሰን ሥርዓት መቼና በየትኛው ድርጅት እንደተጀመረ የሚያመለክት መረጃ ባይገኝም የመንግሥት መሥሪያ ቤቶች ማስተዳደሪያ ጠቅላይ መሥሪያ ቤትን ለማቋቋምና ተግባሩንም ለመወሰን በወጣ ትእዛዝ ቁጥር 23/1954 አንቀጽ 7 ላይ የሠራተኞች የሥራ ደረጃ እንደሚወጣ መደንገጉን መነሻ በማድረግ የመንግሥት ሠራተኞች የሥራ ምደባና የደመወዝ ደረጃ ደንብ ቁጥር 2/1964 የወጣ መሆኑ ተመላክቷል፡፡ በዚህ ደንብ አገር አቀፍ የሥራ ምዘና ዘዴው የሥራ ምደባ መሆኑ የተገለጸ ሲሆን የምዘና ሥርዓቱ የሲቪል ሰርቪሱን ሥራዎች በስድስት የአገልግሎት ዓይነቶች እና እያንዳንዱ አገልግሎቶች በተለያዩ ደረጃዎች ተመድበው እንደሚመዘኑ በግልጽ አስቀምጧል፡፡ እነሱም፡- የፕሮፌሽንና የሳይንስ አገልግሎት፣ የአስተዳደር አገልግሎት፣ የመለስተኛ ፕሮፌሽን አገልግሎት፣ የጽህፈትና ሂሳብ አገልግሎት፣ የእጅ ጥበብ አገልግሎት እና የጥበቃና ጉልበት አገልግሎት በሚል ተደራጅተዋል፡፡ ይህም የምዘና ዘዴው ሳይቀየር በእያንዳንዱ የአገልግሎት ደረጃዎች ላይ በተለያዩ ጊዜያት መጠነኛ ማሻሻያ እየተደረገበት በነጥብ የምዘና ዘዴ እስከተተካበት ጊዜ ድረስ በክልላችን ሲሠራበት ቆይቷል፡፡


በመሆኑም ከ2001 ዓ.ም ጀምሮ እስከ 2011 ዓ.ም ባሉት አመታት በፌደራል ሲቪል ሰርቪስ ኮሚሽን አስተባባሪነት ክልላችንን ባሰተፈ መልኩ በተደረገ ጥናት  መሰረት ለሀገራችን የሲቪል ሰርቪስ ሥራዎች የነጥብ ምዘና ዘዴ ጠቃሚ እንደሆነ ታምኖበት ሥራ ዝርዝር ተዘጋጅቶ ሥራዎች ተመዝነውና ደረጃ በወጣላቸው የስራ መደቦች ላይ በተዘጋጀ የአፈጻጸም መመሪያ መሰረት ሰራተኖች በውድድር አግባብ ተመድበው ከሐምሌ ወር 2011 ዓ.ም ጀምሮ በደረጃ የተወሰነው መነሻ ደመወዝ በክልላችን በሁሉም የሲቪል ሰርቪስ ተቋማት እንዲተገበር ተደርጓል፡፡



ሆኖም ቀደም ሲል ሲሠራበት የነበረው የሥራ ምደባ ዘዴ ተቀይሮ የነጥብ የሥራ ምዘና ዘዴ በኢትዮጵያ ሲቪል ሰርቪስ ውስጥ ተግባራዊ ቢደረግም፣ ሙሉ በሙሉ ችግር ፈች እና ከተግዳሮት የጸዳ ሊሆን አለመቻሉን ወደ ትግበራ ከተገባ በኋላ በሂደቱ ያጋጠሙ ችግሮች አመላክተዋል፡፡ በመንግሥት ተቋማት ሥራ ላይ ያለው የባለሙያዎች የሙያ እድገት መሰላል አሠራር ሥርዓት እና የመንግሥት ሠራተኞች የደረጃ ማሻሻያ በየጊዜው ብቃታቸው እየተመዘነ የሚወዳደሩበት ካለመሆኑም በተጨማሪ ባለሙያዎች በሥራ መደቦች ላይ የሚመደቡበትና የሚያድጉበት የሙያ እድገት አመላካች ወጥነት ያለው አሠራር አልነበረም፡፡ የሙያዎችን ይዘት መሠረት ያደረገ የሙያ ምድብ አደረጃጀት እና የሙያ ምድብን መሰረት ያደረገ ስታንዳርድ የስራ መደብ አለመኖር፣ በሥራ ላይ ያለው የሥራ ምዘና ሥርዓት የተረጋጋ ሲቪል ሰርቪስ ለመገንባት እና የሥራ ኃላፊነትን ለመቀበል አቅምና ዝንባሌ ያላቸውን ብቁ ባለሙያዎች በመሳብ ሂደት ውስጥ ውስንነት ያለበት ሆኖ ቆይቷል፡፡ 
በሌላ በኩል ተቋማት ተመሳሳይ ይዘት ያላቸው የሥራ መደቦችን ስያሜ ብቻ በመቀያየር ለምዘና ማቅረብ፣ በሥራ መደቦች ተዋረድ መካከል ያለው የይዘት ልዩነት የሳሳ መሆን እና የደረጃ ልዩነት ለማምጣት ብቁ አለመሆን በስርዓቱ ውስጥ የሚስተዋሉ ጉድለቶች ናቸው፡፡ በተመዘኑ የሥራ መደቦች ተፈላጊ ችሎታ ውስጥ እንዲካተቱ የሚቀርቡ የትምህርት አይነቶች የይዘት ልዩነት ሳይኖራቸው በመጠሪያ ብቻ ተለያይተው መቅረብ፣ የሥራ መደቦች ስያሜ ወጥ እና አለማቀፍ ስታንዳርድን የጠበቁ አለመሆን፣ የአደረጃጀት እና ሥራ ምዘና ሥራ በዲጂታል ቴክኖሎጂ  የተደገፈ  አለመሆን  ሌሎች  ተጠቃሽ  ክፍተቶች  ናቸው፡፡  ለሥራ  መደቦች  የሥራ ዝርዝር ሲዘጋጅ ብቃትን እና ውጤትን መሠረት ባደረገ አግባብ አለመዘጋጀቱ ከሙያ ምድብ፣ ሥራ ምዘናና ደረጃ አወሳሰን ጋር በተያያዘ የስርዓቱ ችግሮች ሆነው ይታያሉ፡፡
በአጠቃላይ ከላይ በነባራዊ ሁኔታ ዳሰሳ ውስጥ በዝርዝር የተመላከቱ ችግሮችን መነሻ በማድረግ ከሙያ ምድብ፣ አደረጃጀት እና ከሥራ ምዘናና ጋር በተያያዘ ከዚህ በታች የተመላከቱት ነጥቦች ስትራቴጂያዊ ጉዳዮች ሆነው ተለይተዋል፡፡
1.3 የሙያ ምድብ፣ የአደረጃጀት እና ሥራ ምዘና ስትራቴጂያዊ ጉዳዮች

የሙያ ምድብ፣ የአደረጃጀት እና የሥራ ምዘና አሠራር ቀልጣፋ፣ ውጤታማ እና ብቃትን መሠረት ያደረገ እንዲሆን ውጤቱም ክልላዊ ፋይዳ እንዲኖረው ከማድረግ አንጻር የተለዩት ስትራቴጂያዊ ጉዳዮች፡-
1) የኢትዮጵያ ሲቪል ሰርቪስ ሙያዎች ዓለም አቀፍ የሙያ ምድብን (International Classification of Occupation) መሠረት አድርገው አለመደራጀታቸው፣
2) ቀልጣፋና ውጤታማ አደረጃጀት አለመኖር፣
3) ለሥራ የሚያነሳሳና የሚያተጋ ሥራና የሥራ ተዋረድ አለመኖር እና
4) ዘላቂና ተናባቢ የአሠራር ሥርዓት አለመኖር የሚሉት ናቸው፡፡ 
5) የዞንና የወረዳዎችን ነባራዊ ሁኔታ መሰረት ያደረገ አደረጃጀት አለመኖር፣
1.4 የስትራቴጂው አስፈላጊነት

የሙያ ምድብ፣ የተቋማዊ አደረጃጀት እና የሥራ ምዘና ስትራቴጂ አስፈላጊ የሆነባቸው ምክንያቶች የሚከተሉት ናቸው፡፡
1) የሙያ ምድብ፣ የኢንዱስትሪ ምድብ፣ የስራ ፍሰትና ተቋማዊ መዋቅር ቀረጻ፣ የሥራ መደብ ብዛትና የሰው ሀብት ትመና ሳይንሳዊ በሆነ እና ስታንዳርድን በጠበቀ አሠራር ተደግፎ እንዲከናወን ለማድረግ፣
2) ለሥራ ምዘና እና ደረጃ አወሳሰን ሥራ መነሻ የሆነው የሥራ ዝርዝር መግለጫ ከሥራ ትንተና እንዲነሳና ከብቃት ማዕቀፍ ጋር ተቀናጀቶ እንዲዘጋጅ ለማድረግ፣

3) 	የአደረጃጀት፣ የሥራ ምዘና እና ደረጃ አወሳሰን ሥርዓት ከማንኛውም ተፅእኖ ነጻ እና ገለልተኛ ሆኖ በየወቅቱ በማይቀያየር ስታንዳርድ የሚመራና ከክልል እስከ ታችኛው የአስተዳደር እርከን ድረስ ተናባቢና ተመጋጋቢነቱን የጠበቀ እንዲሆን ለማድረግ፣
4) መዋቅራዊ አደረጃጀትን በማዘመን እና ዲጂታላይዝ በማድረግ ለተገልጋዮች የተዘጋጀውን የአገልግሎት ስነ ምድብ መሠረት በማድረግ ፈጣንና ውጤታማ የሆነ አገልግሎት መስጠት የሚያስችል የአሠራር ሥርዓት ለመዘርጋትና ተግባራዊ ለማድረግ፣



5) [bookmark: _bookmark4][bookmark: _bookmark5]የሥራ መደቦችና የሥራ ዝርዝር መግለጫዎች ዝግጅት፣ የሥራ ምዘና እና ደረጃ አወሳሰን፣ ለሥራ መደቦች የተቀመጠው ብቃት ሥርዓት በየጊዜው አሳማኝ ባልሆነ ምክንያት የማይለዋወጥ ስታንዳርድና ሳይንሳዊ መሠረት እንዲኖረው ለማስቻል፣
6) ሥርዓተ ትምህርትንና ለሥራ መደቦች የተቀመጠው ብቃት ጥናትን መሠረት ባደረገ አግባብ ማጣጣም የሚቻልበት እንዲሁም የሙያ ተስማሚነት የሚመሳከርበት የአሠራር ሥርዓት ለመገንባት፣
7) የሙያ ዕድገት መሰላል ከብቃት መስፈርቶች እና በመንግሥት ሠራተኞች የብቃት ማዕቀፍ ከተለዩ ቴክኒካል እና ባህርያዊ ብቃቶች ጋር የሚያስተሳስር ሥርዓት እንዲኖር ለማድረግ፣ ይህን ስትራቴጂ ማዘጋጀት አስፈላጊ ሆኖ ተገኝቷል፡፡

2. 	የስትራቴጂው ዓላማ እና መርሆች

2.1 [bookmark: _bookmark7]የስትራቴጂው ዓላማ
በመንግሥት አገልግሎትና አስተዳደር ተቋማት ውስጥ ከክልል እስከ ታችኛው የአስተዳደር እርከን ተናባቢነትንና ስታንዳርድን የጠበቀ በየተቋማቱ የሚተገበር የአደረጃጀት፣ የሥራ ምዘናና የደረጃ አወሳሰን ሥርዓት በመዘርጋት፣ ሙያዎችን በሙያ ምድብ በማደራጀትና ከብቃት ማዕቀፍ ጋር በማስተሳሰር፣ አሠራሩ በኢንፎርሜሽን ቴክኖሎጂ ተደግፎ እንዲዘምን በማድረግ የተናበበ እና ተመጋጋቢነት ያለው፣ ነባራዊ ሁኔታን ያገናዘበ፣ የተቀመጠ ተግባርና ኃላፊነትን በውጤታማነት መፈጸም የሚያስችል የሙያ ምድብ፣ የኢንዱስትሪ ምድብ፣ የተቋማዊ አደረጃጀት እና የሥራ ምዘና ሥርዓት እንዲኖር ማስቻል ነው፡፡

2.2 የስትራቴጂው መርሆች
· ግልጽነት እና ተጠያቂነት፤
· ፍትሃዊነት እና የህግ የበላይነት፤
· ቅልጥፍና እና ውጤታማነት፤
· አገልጋይነት
· የአደረጃጀትና አወቃቀር ተናባቢነትና ተገቢነት፤
· ተልዕኮ ተኮር አደረጃጀት፤
· ለእኩል ሥራ እኩል ደረጃ፡፡
[bookmark: _bookmark6]
3. [bookmark: _bookmark9]የትኩረት መስኮች፣ ግቦች፣ ዋና ዋና ተግባራት እና የማስፈጸሚያ ስልቶች

ከላይ	ስትራቴጂያዊ	ጉዳዮች	ሆነው	የተለዩትን	ለመፍታትና	ለማስተካከል የሚከተሉት ስትራቴጂያዊ የትኩረት መስኮች ተለይተዋል፡፡
3.1 [bookmark: _bookmark10]የስትራቴጂው የትኩረት መስኮች
1. ዓለም አቀፍ የሙያ ምድብን (International classification of Occupation) መሠረት ያደረገ የሥራዎች ምደባ ስርአት፣
2. ቀልጣፋ፣ ውጤታማና ተናባቢ አደረጃጀት ዝርጋታ፣
3. ለሰራተኛው ተነሳሽነትና ውጤታማነት መሰረት የሚሆን የሙያ ዕድገት መሰላልን ያገናዘበ የስራ መደብ እና ብቃትና ውጤትን መሰረት ያደረገ የስራ ዝርዝር ዝግጅት፣
4. ለስራ ውጤታማነት አጋዥ እውቀትን የለየ ተፈላጊ ብቃት ችሎታ የሚዘጋጅበት ስርዓት ዝርጋታ፣
5. በቴክኖሎጂ የታገዘ የሙያ እና የኢንዱስትሪ ምድብ ትስስር፣ የስራ ትንተና፣ ምዘና እና የደረጃ አወሳሰን አስተዳደር ስርዓት ዝርጋታ፡፡
3.2 [bookmark: _bookmark11]የስትራቴጂው ግቦች፣ ዋና ዋና ተግባራት እና ስልቶች
በእያንዳንዱ የትኩረት መስክ ስር የተቀረጹት ግቦች፣ ዋና ዋና ተግባራት እና ማስፈጸሚያ ስልቶች ቀጥሎ በተመለከተው መልኩ ቀርበዋል፡፡
[bookmark: _bookmark8]
የትኩረት መስክ አንድ፡- ሀገር አቀፍ የሙያ ምድብን (National classification of Occupation) መሠረት ያደረገ የሥራዎች ምደባ ስርአት

ግብ 1፡- የተቋምን ተልዕኮ መረዳትና ሥራዎችን በሙያ ምድብ የሚደራጁበትን ስርዓት መዘርጋት
1. ዋና ዋና ተግባራት
1) መረጃ መሰብሰብ፣ መተንተን፣ ማደራጀት፣
2) የሙያ ቁልፍ መለያዎችን መወሰን /የሙያ ምድብ ዝግጅት መስፈርቶችን መለየት፣
3) ሀገር አቀፍ ተሞክሮዎችን መፈተሽና ከነባራዊ ሁኔታዎች ጋር ማጣጣም፣
4) ሙያዎችን በዓቢይ ሙያ፣ በንዑስ ዓቢይ ሙያ፣ በክፍለ ሙያ፣	በሙያ አሃድ እና በሙያ አደረጃጀት መለየት፣
5) ለእያንዳንዱ የሙያ ምድብ ከዓቢይ የሙያ ምድብ እስከ ሙያ ድረስ በፌደራል ሲቪል ሰርቨስ ኮሚሽን የሚሰጠውን መለያ ኮድ ተግባራዊ ማድረግ፣
6) የተጠቃለለ የሙያዎች መዝገብ ማዘጋጀት፣
7) የተዘጋጀውን የሙያ ምድብ እንዳስፈላጊነቱ መከለስ ወይም ማሻሻል፡፡
2. የማስፈጸሚያ ስልቶች
· ህጎችን፣ መመሪያዎችን፣ የአሠራር ሥርዓቶችን በመመርመርና በመረዳት፣
· የሙያ ምድብ አደረጃጀትን ከአገልግሎት ሥነ-ምድብ /ሰርቪስ ታክሶኖሚ/ ጋር ማገናዘብና መረዳት፣ በማረጋገጥ፣
· በአገልግሎቱ /በዘርፉ/ በሴክተሩ የሚታቀፉ ሙያዎችን ጠንቅቆ በማየት፣
· ከሀገር አቀፍ የሙያ ምድብ አደረጃጀት ጋር የተጣጣመ መሆኑን በማረጋገጥ፣
· ከሚመለከታቸው አካላት ጋር በቅንጅት በመሥራት፣
· በዘርፍ የተዘጋጁ ሙያ ምድቦችን በማሰባሰብ፣
· የሙያ ምድብ ደረጃ በአተገባበር ሂደት ያለበትን ክፍተት በዳሰሳ ጥናት በመለየት፡፡

ግብ 2፡- የኢንዱስትሪ ምድብ አደረጃጀት ስርዓት መዘርጋት

1. ዋና ዋና ተግባራት
1) መረጃ መሰብሰብ፣ መተንተንና ማደራጀት፣
2) የኢንዱስትሪ ምድብ አደረጃጀት መስፈርቶችን መለየትና ማዘጋጀት፣
3) በኢንዱስትሪ	ምድብ	አደረጃጀት	ዙሪያ	ሀገር አቀፍ መፈተሽና ከነባራዊ ሁኔታዎች ጋር ማጣጣም፣
4) ሥራዎችን በክፍለ ኢንዱስትሪ፣ በዘርፍ፣ በክፍለ ሥራ እና በስራ አሀድ ማደራጀት፣
5) ለእያንዳንዱ የኢንዱስትሪ ምድብ ትርጉም ማዘጋጀት፣
6) የተጠቃለለ የኢንዱስትሪ ምድብ መዝገብ ማዘጋጀት፣
7) የተዘጋጀውን የኢንዱስትሪ ምድብ እንደ አስፈላጊነቱ መከለስ፡፡
2. የማስፈጸሚያ ስልቶች
· የተለያዩ ተዛማጅ ሰነዶችን በማሰባሰብና በመዳሰስ፣
· የሚመለከታቸውን ዘርፎች ወይም ኢንዱስትሪዎችን በማሳተፍ እና በቅንጅት በመሥራት፣
· የሀገር አቀፍ የኢንዱስትሪ ምድብ አደረጃጀት ተሞክሮዎችን በግብአትነት በመጠቀም፣
· የተለያዩ የመረጃ ምንጮችን (ዌብ ሳይት፣ የልምድ ልውውጥ ጉብኝትና የመሳሰሉት) በመጠቀም፡፡
የትኩረት መስክ ሁለት፡- ቀልጣፋ፣ ውጤታማና ተናባቢ አደረጃጀት ዝርጋታ

ግብ 3፡- የሙያ ምድብን መሰረት ያደረገ የሥራ ፍሰት ማፕ ዝግጅት ስርዓት መዘርጋት
1. ዋና ዋና ተግባራት
1) የሥራ ፍሰት የሚዘጋጅለትን ሂደት ወይም ክፍል መለየት፣
2) የሥራ ፍሰት ግብና ወሰንን መለየት፣
3) ለሥራ	ፍሰት	ዝግጅት	መነሻ	የሚሆኑ	መረጃዎችን	መለየት፣	ማሰባሰብና ማደራጀት፣

4) ነባራዊ የሥራ ሂደት ማፕ ማዘጋጀት፣
5) በሥራ ክንውን የሚያጋጥሙ ማነቆዎችን መተንተንና መለየት፣
6) ሥራውን በውጤታማነት ለማከናወን የሚያስችል አዲስ የሥራ ሂደት መቅረጽ፣
7) በአዲሱ የሥራ ሂደት ከባለድርሻዎች ጋር መወያየትና ሂደቱን ማዳበር፡፡

2. የማስፈጸሚያ ስልቶች
· የመረጃ ምንጮችን በመለየትና አመቺ የመረጃ አሰባሰብ ዘዴ በመከተል፣
· የስራ ፍሰቱን መነሻ እና መድረሻ ጠንቅቆ በመረዳት፣
· በሥራ ፍሰቱ ውስጥ የሚመለከታቸውን ተገልጋዮችና ባለድርሻ አካላትን በማሳተፍ፣
· የሥራ ፍሰት የሚዘጋጅለት አገልግሎት በአግባቡ በመለየት፣ አገልግሎቱ ለምን፣ ለማን፣ በምን ያህል ጊዜና ወጪ እና የት ቦታ አገልግሎቱ እንደሚሰጥ በመለየት፣
· የሥራ አፈጻጸም ህጎችና መመሪያዎችን በመመርመርና ግንዛቤ በመያዝ፡፡

ግብ 4፡- የክልል ተቋማት የጎንዮሽና የተዋረድ አደረጃጀት ተናባቢነትን፣ የሚያረጋግጥ አሠራር መዘርጋት
1. ዋና ዋና ተግባራት
1) የክልል ተቋማት ከታችኛው የአስተዳደር እርከን ጋር በአደረጃጀት ተናባቢ እንዲሆኑና ያለበቂ ምክንያት እንዳይቀያየር የሚያስችል ስታንዳርድ ማዘጋጀትና ስራ ላይ ማዋል፣
2) ፌደራል ሲቪል ሰርቪስ ኮሚሽን በሚያዘጋጀው መመሪያ መሰረት የአደረጃጀት እና ስራ ምዘና ተናባቢነትን ተግባራዊ ማድረግ ፣
3) ከክልል እስከ ወረዳ የተቋማትን የአደረጃጀት ተናባቢነት ለማስጠበቅ በተዘጋጀ ስታንዳርድ፣ መመሪያና የአዘገጃጀት ሰነድ ዙሪያ የግንዛቤ ማስጨበጫ ሥራዎችን ማከናወን፣
4) የክልል ተቋማት፣ የዞን፣ የከተማ አስተዳር እና የወረዳ ድርጅታዊ መዋቅር፣ የሚያስፈልጉ የሥራ መደቦችንና ለእያንዳንዱ የሥራ መደብ የሚያስፈልገውን የሰው ኃይል ብዛት መወሰን፣
5) የተዘጋጁ የክልል ተቋማት፣ የዞን፣ የከተማ አስተዳር እና የወረዳ ተቋማት አደረጃጀቶች በመመሪያና በስታንዳርድ መሠረት መከናወኑን መገምገም፣ ግብረ-መልስ መስጠትና ማጽደቅ፡፡

2. የማስፈጸሚያ ስልቶች
· ለተቋማት	የበላይ	አመራሮችና	ባለሙያዎች	ተናባቢነትን	የጠበቀ፣  ኢኮኖሚያዊ፣ ቀልጣፋና ውጤታማ አደረጃጀት መዘርጋትን በሚመለከት ግንዛቤ በመፍጠር፣
· የክልል ተቋማት ኃላፊነታቸውን መወጣት የሚያስችል ዕቅድ በማዘጋጀትና በመተግበር፣
· ተናባቢነቱን እና ተመጋጋቢነቱን ያልጠበቀ የተቋም አደረጃጀት በአገልግሎት አሰጣጡ ላይ ያለውን አሉታዊ ተጽእኖ በማስረዳት፡፡
ግብ 5፡- የዞን፣ የከተማ አስተዳደር እና የወረዳ አስተዳደራዊ እና ተቋማዊ አደረጃጀት ነባራዊ ሁኔታንና ተናባቢነትን፣ የቆዳ ስፋትን፣ የህዝብ ብዛትን፣ የመልማት አቅምን፣ የቦታ ርቀትን እና ሌሎች ወሳኝ መስፈርቶችን መሠረት በማድረግ የሚደራጁበት ሥርዓት መዘርጋት
1. ዋና ዋና ተግባራት
1) የክልልና	የከተማ	አስተዳደር	አስተዳደራዊና	ተቋማዊ	አደረጃጀት ለማዘጋጀት የሚያስችል ማስፈፀሚያ ስታንዳርድ ማዘጋጀት፣
2) በተዋረድ ላሉ ለዞን፣ ለከተማ መስተዳደር እና ለወረዳ ተቋማት የተዘጋጀውን ስታንዳርድ መሠረት በማድረግ ማደራጀት፣
3) በተዘጋጀ የአደረጃጀት ስታንዳርድ ዙሪያ ለሚመለከታቸውና በየደረጃው ላሉ ተቋማት ቀጣይነት ያለው ሥልጠና መስጠት፣
4) መስፈርቶችንና ስታንዳርዶችን መሠረት በማድረግ በተዘጋጀው አደረጃጀት ትግበራ ላይ ቀጣይነት ያለው ክትትልና ድጋፍ ማድረግ፣
5) በተዘጋጀ አደረጃጀት ተግባራዊነት ላይ ቀጣይነት ያለው ግምገማ ማድረግና ግብረ መልስ መስጠት፣ እንዳስፈላጊነቱ የአሠራር ሥርዓት ማሻሻያ ማድረግ፡፡
2. የማስፈጸሚያ ስልቶች
· ተናባቢነትን	የጠበቀ	ተቋማዊ	አደረጃጀት	መፍጠር	ለውጤታማነትና	ለግብ ስኬት ያለውን አስተዋጽኦ በሚመለከት የግንዛቤ ማስጨበጫ መድረኮችን በማዘጋጀት፣
· ለዞን፣ ለከተማ መስተዳደር እና ለወረዳ ተቋማት አደረጃጀት የሚረዱ መረጃዎችን በግብአትነት በመጠቀም፣
· የበላይ አመራሩ በሥራው ላይ ግንባር ቀደም ሆኖ እንዲሳተፍ በማድረግና ለሌሎች ባለሙያዎች አርአያ እንዲሆኑ በማድረግ፣
· በተዋረድ ያሉ ተቋማት ኃላፊነታቸውን መወጣት የሚያስችል ውጤታማ የሆነ የተግባቦት ሥርዓት በመዘርጋትና ተሳትፏቸውን ለማሳደግ የሚያግዝ ዕቅድ በማዘጋጀትና እንዲተገበር በማድረግ፡፡
ግብ 6፡- በክልል፣በዞን፣በከተማ አስተዳደር እና በወረዳ ያሉ የሲቪል ሰርቪስ ተቋማት የጎንዮሽና የተዋረድ አደረጃጀት ተናባቢነትን ማረጋገጥ
1. ዋና ዋና ተግባራት
1) የክልል፣ የዞን፣ የከተማ አስተዳደር እና የወረዳ ተቋማትን አደረጃጀት የጎንዮሽና የተዋረድ ተናባቢነት ተግባራዊ ማድረግ የሚያስችል ስታንዳርድ ወይም መስፈርት ማዘጋጀት፣
2) በክልል ደረጃ ከክልል እስከ ወረዳ ድረስ ባለው አስተዳደር እርከን ተናባቢ አደረጃጀት ለመፍጠር በተዘጋጀው ስታንዳርድ ወይም መስፈርት ዙሪያ የግንዛቤ ማስጨበጫ ሥራዎችን ማከናወን፣
3) በክልል ደረጃ የተቋማትን አደረጃጀት ከክልል እስከ ታችኛው ተዋረድ ድረስ ተናባቢና የእዝ ሰንሰለቱን የጠበቀ መሆኑን መፈተሽና ማረጋገጥ፣
4) ከክልል እስከ ወረዳ የተዘረጋው ተናባቢ የመንግሥት ተቋማት አደረጃጀት ያለበቂ ምክንያት የማይቀያየርና የተረጋጋ እንዲሆን ማድረግ የሚያስችል ቀጣይነት ያለው የክትትልና ድጋፍ ሥራ ማከናወን፣
5) ቀጣይነት ያለው የግምገማ እና የግብረ መልስ ሥራዎችን ማከናወን፣ እንዳስፈላጊነቱ የአሠራር ሥርዓት ማሻሻያ ማድረግ፡፡
2. የማስፈጸሚያ ስልቶች
· ተናባቢነቱን	የጠበቀ	አደረጃጀት	መፍጠር	ጠንካራ	ሀገረ	መንግሥት ለመፍጠር ያለውን ሚና በማስረዳት፣
· ተናባቢና ተመጋጋቢ አደረጃጀት ለመፍጠርና እንደክልል የተቀመጡ የልማት ግቦችን ለማሳካት በቅንጅት በመሥራት፣
· የክልል እና በተዋረድ ያሉ ተቋማት ኃላፊነታቸውን መወጣት የሚያስችል ውጤታማ የሆነ የተግባቦት ሥርዓት በመዘርጋትና ተሳትፏቸውን ለማሳደግ የሚያግዝ ዕቅድ በማዘጋጀትና እንዲተገበር በማድረግ፣



· በክልልና በታችኛው የአስተዳደር እርከን ተቋማት መካከል የእርስ በርስ ተሞክሮ ልውውጥ እንዲጎለብት ሁኔታዎችን በማመቻቸት፡፡
ግብ 7፡- ከክልል እስከ ታችኛው የአስተዳደር እርከን ያሉ የተቋማት አደረጃጀቶችን የጎንዮሽና የተዋረድ ተናባቢነት ማረጋገጥ
1. ዋና ዋና ተግባራት
1) ከክልል እስከ ታችኛው የአስተዳደር እርከን ድረስ ያሉ ተቋማትን የአደረጃጀት ተናባቢነት ተግባራዊ ማድረግ የሚያስችል ስታንዳርድ ወይም መስፈርት ማዘጋጀት፣
2) በተዋረድ ያሉ የተቋማትን የአደረጃጀት ተናባቢነት ለማስጠበቅ በተዘጋጀ ስታንዳርድና የአተገባበር መመሪያ ዙሪያ የግንዛቤ ማስጨበጫ ሥራዎችን ማከናወን፣
3) ከክልል እስከ ታችኛው የአስተዳደር እርከን ድረስ በየደረጃው ያሉ ተቋማት አደረጃጀቶች ተናባቢና የእዝ ሰንሰለትን የጠበቁ እንዲሆኑ ማድረግ፣
4) ከክልል እስከ ታችኛው የአስተዳደር እርከን ድረስ ያለ የተቋማት አደረጃጀት ያለበቂ ምክንያት የማይቀያየርና የተረጋጋ እንዲሆን ማድረግ የሚያስችል ቀጣይነት ያለው ክትትልና ድጋፍ ማድረግ፣
5) ከክልል እስከ ታችኛው የአስተዳደር እርከን ድረስ ያለ የተቋማት አደረጃጀት ተግባራዊነት ላይ ቀጣይነት ያለው የግምገማ እና ግብረ መልስ ሥራዎችን ማከናወን፡፡

2. የማስፈጸሚያ ስልቶች
· ተናባቢነቱን የጠበቀ አደረጃጀት መፍጠር በክልሉ ውስጥ ሁለንተናዊ ለውጥ ለማምጣት እና ሀገራዊ ግቦችን ለማሳካት በሚኖረው ሚና ላይ በቅንጅት እንዲሠራ በማድረግ፣
· ለክልልና በተዋረድ ላሉ ተቋማት አደረጃጀት የሚረዱ መረጃዎችን በግብአትነት በመጠቀም፣
· የክልልና በየደረጃው ያሉ ተቋማት ኃላፊነታቸውን መወጣት የሚያስችል ውጤታማ የሆነ የተግባቦት ሥርዓት በመዘርጋትና ተሳትፏቸውን ለማሳደግ የሚያግዝ ዕቅድ በማዘጋጀትና እንዲተገበር በማድረግ፣



· በዞኖች፣ በከተማ አስተዳደሮች እና በወረዳዎች መካከል የእርስ በርስ ተሞክሮ ልውውጥ መድረኮች እንዲካሄዱና የጋራ ግንዛቤ እንዲያዝ በማመቻቸት፡፡
ትኩረት መስክ ሦስት፡- ለሰራተኛው ተነሳሽነትና ውጤታማነት መሰረት የሚሆን የሙያ እድገት መሰላልን ያገናዘበ የስራ መደብ እና ብቃትና ውጤትን መሰረት ያደረገ የስራ ዝርዝር ዝግጅት

ግብ	8፡	የሥራ	መደቦች	በሙያ	እድገት	መሰላልና	መስመር	/Career	ladder	&	path/
የሚስተናገዱበትን የአሠራር ሥርዓት መዘርጋት
1. ዋና ዋና ተግባራት
1) በሙያ እድገት መሰላል የሚደራጁ ሙያዎችን መለየትና ማደራጀት፣
2) የመንግስት አገልግሎትና አደረጃጀትን የሚመለከት የሙያ እድገት መሰላልን እና የሙያ እድገት መስመርን መለየት፣
3) በሙያ	እድገት	መሰላል	የተደራጁ	የስራ	መደቦችን	በሚገኙበት	ሙያ	ምድብ መሰረት ማደራጀት፣
4) ከሚመለከታቸው የሥራ ባለቤቶች ጋር በመሆን ለሙያ እድገት መሰላል ለተመረጡ የሥራ መደቦች አግባብነት ያላቸው የሙያ እድገት መሰላል መስፈርቶችንና ከሥራው የሚጠበቁ ውጤቶችን ማዘጋጀት፣
5) ከአንድ የሙያ እድገት መሰላል (Vertical) ወደ ሙያ መስመር ለመሸጋገር የሚያስፈልጉ መስፈርቶችን ማዘጋጀት፣
6) የሙያ እድገት መሰላል /Career Ladder/ ለተዘጋጀላቸው የሥራ መደቦች ተናባቢነትን የጠበቀ የእድገት መመሪያ ማዘጋጀት፣
7) በተዘጋጀው የሙያ እድገት መሰላል ተግባራዊነትና ውጤታማነት ላይ ቀጣይነት ያለው የግምገማ እና ግብረ መልስ ሥራዎችን ማከናወን፣ ማስተካከያዎችን ማድረግ፡፡
2. የማስፈጸሚያ ስልቶች
· ስለሙያ እድገት መሰላል ምንነትና አስፈላጊነት ተገቢውን ግንዛቤ በመፍጠር፣
· የሌሎች ክልሎችን ልምድ በመፈተሽ፣ በመቀመርና ተግባራዊ በማድረግ፣

· በሙያ እድገት መሰላል ዝግጅት ሥራ ላይ የሚሳተፉ አካላትን ተግባርና ኃላፊነት በግልጽ በመለየትና በማስተዋወቅ፣
· ተቋማት ኃላፊነታቸውን መወጣት የሚያስችል ውጤታማ የሆነ የተግባቦት ሥርዓት በመዘርጋትና ተሳትፏቸውን ለማሳደግ የሚያግዝ ዕቅድ በማዘጋጀትና እንዲተገበር በማድረግ፡፡
ግብ 9፡- ብቃትንና ውጤትን መሠረት ያደረገ የሥራ ዝርዝር አዘገጃጀት የአሰራር ሥርዓት መዘርጋት
1. ዋና ዋና ተግባራት
1) የሥራ ዝርዝር የሚዘጋጅላቸው የስራ መደቦች ሀገር አቀፍ ደረጃቸውን የጠበቁ መሆናቸውን ማረጋገጥና ክፍተት ያለባቸውን ማስተካከል፣
2) የሥራ ዝርዝር የሚዘጋጅለትን የሥራ መደብ ባህርይ መነሻ ያደረገ የሥራ ትንተና ማካሄድና ሥራውን የሚገልጹ መረጃዎችን ማጠናቀር፣
3) በእያንዳንዱ የሙያ ምድብ ስር ለተደራጁ እና የስራ ዝርዝር ለሚዘጋጅላቸው የስራ መደብ ተዋረዶች የተሰጠውን መለያ ኮድ ስራ ላይ ማዋል፣
4) ለእያንዳንዱ የሥራ መደብ ሥራውን በትክክል የሚገልጽ፣ ተናባቢነቱን የጠበቀ፣ ብቃትንና ውጤትን መሠረት ያደረገ የሥራ ዝርዝር መግለጫ ማዘጋጀት፣
5) በሥራ ዝርዝር ዝግጅት ወቅት አስፈላጊውን ድጋፍና ክትትል ማድረግ፣
6) ብቃትንና ውጤትን መሰረት አድርገው የተዘጋጁ የሥራ ዝርዝሮች ሥራውን በትክክል የሚገልጹና በሥራ ተዋረዶች መካከል ግልጽ ልዩነት የተፈጠረ መሆኑን ማረጋገጥ፡፡
2. የማስፈጸሚያ ስልቶች
· ሥራ ዝርዝር ከሚቀረጽለት የሥራ መደብ ጋር ተያያዥነት ያላቸውን መረጃዎች ዌብ ሳይት በመጠቀም፣ ሪፖርቶችን በመፈተሽና ስለሥራው ዕውቀት ያላቸውን ባለሙያዎች ቃለመጠይቅ በማድረግ፣
· በሙያ ምድብ አደረጃጀት ውስጥ ለእያንዳንዱ ሙያ የተሰጠውን ትረጓሜ እንደ መነሻ በመውሰድ፣

· የሥራ	ዝርዝር	ዝግጅት	መሠረታዊ	መርሆች	ላይ	ውይይት	በማድረግና የጋራ ግንዛቤ በመፍጠር፣
· ውጤትንና	ብቃትን	መሠረት	ያደረገ	የሥራ	ዝርዝር	አዘገጃጀት	ላይ ሥልጠና በመስጠት፣
· ሥራዎችንና የሥራ	መደብ	መጠሪያዎችን	ከሀገር አቀፍ የሥራ መጠሪያ ጋር በማመሳከር፣
· የሥራ ዝርዝር በሚዘጋጅለት የሥራ መደብ ላይ የሥራ ዝርዝር ዝግጅቱ ስለሥራው በቂ	እውቀትና ልምድ ያላቸውን ባለሙያዎች /ሠራተኞች መሳተፋቸውን በማረጋገጥ፣
· በየተቋማቱ በአደረጃጃትና ሥራ ምዘና ትግባራ ላይ ድጋፍ ሊሰጡ የሚችሉ ባለሙያዎችን በማብቃት፣

  ግብ 10፡- የተዘጋጁ የሥራ ዝርዝር መግለጫዎችን መሠረት ያደረገ የሥራ መደቦች ምዘና ስርዓት መዘርጋት

1. ዋና ዋና ተግባራት
1) የሴክተሮችን የስራ ባህሪ መሰረት ያደረገ የምዘና መስፈርት ማዘጋጀት፣
2) የሥራ ዝርዝሩ ውጤትና ብቃትን መሠረት አድርጎ መዘጋጀቱንና ለምዘና ብቁ መሆኑን ማረጋገጥ፣
3) በስራ ዝርዝሩ ውስጥ ሥራ መደቡን የሚመለከቱ ተግባራት፣ ውጤቶችና ብቃቶች በአግባቡ መተሳሰራቸውን ማረጋገጥ ወይም የተዘጋጀውን የስራ ዝርዝር አግባብነት ቫሊዴት ማድረግ፣
4) ለእያንዳንዱ የሥራ መደብ የተዘጋጀውን የሥራ ዝርዝር መሠረት በማድረግ በተዘጋጀው የምዘና ዕቅድ መሰረት የግል የሥራ ምዘና ሥራ ማከናወን፣
5) በግል የተመዘነውን የሥራ መደብ ውጤት መሠረት በማድረግ የቡድን ምዘና ማድረግና የመጨረሻውን ውጤት ለፌደራል ሲቪል ሰርቪስ ኮሚሽን ማሳወቅ፣
6) ተመዝኖ ደረጃ የወጣለትን የሥራ መደብ ለሚመለከተው ተቋም በመላክ ተግባራዊነቱን መከታተል፡፡ 

2. የማስፈጸሚያ ስልቶች
· የተዘጋጁ የሥራ ዝርዝር መግለጫዎች ወደ ምዘና ከመግባታቸው በፊት ከምዘና መስፈርቶች ጋር ተናባቢ መሆናቸውን በማጣራት፣
· ከሥራው ባህርይ ጋር አብረው የሚሄዱ ብቃቶች መካተታቸውን በማገናዘብና አግባብነት ያላቸው መሆኑን በማረጋገጥ፣
· በእያንዳንዱ የምዘና ባለሙያ የተሰጡ የምዘና ነጥብ ልዩነት ምክንያቶች ላይ ውይይት በማድረግና የጋራ ውሳኔ ላይ በመድረስ፣
· በምዘና ሂደት ውስጥ አሻሚ ሁኔታዎች ሲፈጠሩ የተለያዩ ስልቶችን በመጠቀም ወይም ሥራ መደቡ ላይ የሚሠሩ ባለሙያዎችንና የሚመለከታቸውን ኃላፊዎችን በመጋበዝና የመፍትሄ ሀሳብ እንዲሰጡ በማድረግ፡፡
ትኩረት መስክ አራት፡- ለስራ ውጤታማነት አጋዥ እውቀትን የለየ ተፈላጊ ብቃት እና ችሎታ የሚዘጋጅበት ስርዓት ዝርጋታ

ግብ 11፡- ለሥራ መደቦች የሚያስፈልጉ ብቃቶች ከትምህርት ሥርዓቱ ጋር የሚተሳሰሩበትን የአሠራር ሥርዓት ማጎልበት
1. ዋና ዋና ተግባራት
1) እያንዳንዱ የስራ መደቦች የሚደራጁበትን የሙያ ምድብ እና የሙያ ደረጃ መለየት፣
2) ለእያንዳንዱ የሥራ መደብ የተዘጋጁ ብቃቶች በትምህርት ሥርዓቱ ውስጥ የተካተቱ መሆናቸውን ማረጋገጥ፣
3) ለስራ መደቦች የተለዩ እና የተካተቱ ብቃቶች በትምህርት ስርአቱ ውስጥ ካልተካተቱ እንዲካተቱ ማድረግ፣
4) ለእያንዳንዱ	የሥራ	መደብ	የተዘጋጁ	እና	የጸደቁ	ብቃቶችን ለሚመለከታቸው ተቋማት ተደራሽ ማድረግ፣
5) ለተቋማት ተደራሽ የሆኑ ብቃቶች በአግባቡ ሥራ ላይ ስለመዋላቸውና የሚፈለገውን ውጤት ስለማምጣታቸው ቀጣይነት ያለው ድጋፍና ክትትል ማድረግ፡፡

2. የማስፈጸሚያ ስልቶች
· ብቃቶች በትምህርት ሥርዓቱ እንዲካተቱ ለማድረግ ከሚመለከታቸው አካላት ጋር ቅድመ ውይይት በማድረግ፣
· ከሚመለከታቸው	አካላት	ጋር	በቅርበትና	በተናበበ	አግባብ	በመሥራትና ከአሁን በፊት የነበሩ ተሞክሮዎችን በመቀመር፣
· ከዩኒቨርሲቲዎችና ሌሎች የሥልጠና ተቋማት ጋር በቅርበትና በትስስር በመሥራት፣
· በቢሮው	ውስጥ	ሥራው	ከሚመለከታቸው	የሥራ	ክፍሎች	ጋር በቅንጅትና በትስስር በመሥራት፡፡
ግብ	12፡-		በስርዓተ	ትምህርቱ	ውስጥ	የሚሰጡ	የትምህርት	አይነቶችን	ይዘትና	የስራ ኢንዱስትሪውን ፍላጎት በማጥናት የሚናበብብትን አሰራር ማጎልበት
1. ዋና ዋና ተግባራት
1) በመንግስት አገልግሎትና አስተዳደር ኢንዱስትሪዎች ውስጥ የሚገኙ ሙያዎችን መለየት፣
2) በስራ ኢንዱስትሪው ሙያዎች ውስጥ ባሉ የስራ መደቦች እና ተፈላጊ ችሎታዎች መካከል ያለውን አግባብነትና ተስማሚነት መፈተሽ፣
3) በትምህርት ተቋማት ውስጥ የሚሰጡ የትምህርት አይነቶችን መለየትና ማደራጀት፣
4) በኢንዱስትሪው ውስጥ ባሉ የስራ መደቦችና በትምህርት ተቋማት ውስጥ በሚሰጡ የትምህርት አይነቶች የይዘት ተቀራራቢነትና አግባብነት ላይ ጥናት ማካሄድ፣
5) በኢንዱስትሪው ውስጥ ካሉ የስራ መደቦች ይዘት ጋር ተናባቢነት የሌላቸው ትምህርቶች ላይ ክለሳ እና ማሻሻያ እንዲደረግ ምክረ ሀሳብ ማቅረብ፣

2. 	የማስፈጸሚያ ስልቶች
· ጉዳዩ ከሚመለከታቸው ባለድርሻ አካላት ጋር የቅርብ ግንኙነት እና ቀጣይነት ያለው ውይይት በማድረግ፣
· ከስራ ኢንዱስትሪው ጋር የቅርብ ግንኙነት በማድረግና በጉዳዩ አስፈላጊነት ላይ የጋራ ግንዛቤ በመፍጠር፣

· ከሚመለከታቸው አካላት ጋር በቅርበትና በተናበበ አግባብ በመሥራትና የሌሎችን ክልሎች ተሞክሮዎችን በመቀመር፣
· ከዩኒቨርሲቲዎችና ሌሎች የሥልጠና ተቋማት ጋር በቅርበትና በትስስር በመሥራት፣
· ከትምህርትና ስልጠና ባለስልጣን ጋር ቀጣይነት ያለው የስራ ግንኙነት በመፍጠር፣
· በቢሮው	ውስጥ	ሥራው	ከሚመለከታቸው የሥራ	ክፍሎች	ጋር በቅንጅትና በትስስር በመሥራት፡፡
የትኩረት መስክ አምስት፡- በቴክኖሎጂ የታገዘ የሙያ እና የኢንዱስትሪ ምድብ ትስስር፣ የስራ
ትንተና፣ ምዘና እና የደረጃ አወሳሰን አስተዳደር ስርዓት ዝርጋታ

ግብ 13፡- የመንግሥት አገልግሎትና አስተዳደር የሙያ እና የኢንዱስትሪ ምድብ አደረጃጀትን ዲጅታል ስርዓት ተጠቃሚነትን ማጎልበት
1. ዋና ዋና ተግባራት
1) በሙያ	ምድብ	የተደራጁ	የሥራ	መደቦችን	ዲጂታላይዝ	ለማድረግ በሚያስችል አግባብ መረጃዎችን ዝግጁ ማድረግ፣
2) በዓቢይ ሙያ ምድብ፣ በንዑስ ዓቢይ፣ በክፍለ ሙያ፣ በአሀድና በሙያ የተደራጁ የሙያ ምድቦች ከስራ መደቦች ጋር በዲጂታል ሥርዓት እንዲተሳሰሩ ማድረግ፣
3) የሙያ እና የኢንዱስትሪ ምድብ አደረጃጀትን በዲጂታል ስርዓት ማስተሳሰር፣
4) በሙያ እና በኢንዱስትሪ ምድብ ዲጂታል አጠቃቀም ላይ ለሚመለከታቸው ባለድርሻዎች ግንዛቤ መፍጠርና ለተጠቃሚዎች ሥልጠና መስጠት፣
5) በዲጂታል ሲስተም የተደራጁ የሙያ እና የኢንዱስትሪ ምድብ አደረጃጀቶች ለሚመለከታቸው ተቋማት ተደራሽ እንዲሆኑ ማድረግ፣
6) ዲጂታላይዝ የተደረጉ የሙያ እና ኢንዱስትሪ ምድቦች ትግበራ ላይ ክትትልና ግምገማ በማድረግ ክፍተቶችን መለየትና እንዲሻሻሉ ማድረግ፡፡



2. የማስፈጸሚያ ስልቶች
· ሥራዎችን ዲጂታላይዝ በማድረግ ሂደት ውስጥ ሚና ካላቸው አካላት ጋር በጋራ በመሥራት፣
· የሙያ እና የኢንዱስትሪ ምድቦችን በዲጂታል አሠራር ለመተግበር ለአጠቃቀም ቀላል የሆነ ቴክኖሎጂ ተግባራዊ የሚደረግበትን ዘዴ በመቀየስ፣
· የሙያ እና የኢንዱስትሪ ምድብ ዲጂታል ማድረግ አገልግሎቱን ለሚሰጠውም ሆነ አገልግሎቱን ለሚያገኝ ተቋም ያለውን አዎንታዊ ሚና በማስረዳት፡፡
ግብ 14፡- የአደረጃጀት እና የሥራ ምዘና ሥርዓትን ዲጂታላይዝ ማድረግና ከክልል እስከ ታችኛው የአስተዳደር እርከን ተናባቢነቱን የጠበቀ አሠራርና የመረጃ ልውውጥን ማሳለጥ
1. ዋና ዋና ተግባራት
1) የአደረጃጀት እና ሥራ ምዘና ሥርዓትን ዲጂታላይዝ ለማድረግ የሚያስፈልጉ መረጃዎችንና የሥራዎችን ፍሰት ለአልሚ ድርጅቶችና ለሌሎች ባለሚና አካላት በግብዓትነት ማቅረብ፣
2) የአደረጃጀት እና ሥራ ምዘና ሂደትን አውቶሜት የማድረግ ሂደት በሚፈልገው አግባብ እየተከናወነ ስለመሆኑ የቅርብ ክትትል ማድረግ፣
3) ዲጂታላይዝ በተደረገው የአደረጃጀት እና ሥራ ምዘና አሠራር ዙሪያ ተጠቃሚዎች ግንዛቤ እንዲያገኙ ማድረግ፣
4) የአደረጃጀት እና የሥራ ምዘና ትግበራን የዲጂታል አሠራርን በመጠቀም ከክልል እስከ ታችኛው የአስተዳደር እርከን ተግባራዊ ማድረግ፣
5) ዲጂታላይዝ የተደረገውን አሠራር የትግበራ ሂደት ክትትል በማድረግ የሚታዩ ክፍተቶች እንዲሻሻሉ ግብረ መልስ መስጠት፡፡

2. 	የማስፈጸሚያ ስልቶች
· የአደረጃጀት እና ሥራ ምዘና ሥርዓትን ዲጂታላይዝ በማድረግ ሂደት ውስጥ ሚና ካላቸው አካላት ጋር በጋራ በመሥራት፣
· አሠራሩን አውቶሜት ከሚያደርጉ አልሚ ድርጅቶች ጋር በቅርበት በመሥራትና ተከታታይነት ያለው የሥራ ግንኙነት በመፍጠር፣

· የአደረጃጀት ሥራ ዲጂታል ማድረግ አገልግሎትን ተደራሽ ከማድረግና ሥራን ከማቀላጠፍ አንጻር ያለውን ጉልህ ሚና በማስረዳትና የሚመለከተው አካል በሙሉ አቅም እንዲሳተፍ በማድረግ፣
· የግቡን አፈጻጸም የሚያሳልጥ በአጠቃቀም ቀላል የሆነ ቴክኖሎጂ ተግባራዊ የሚደረግበትን ዘዴ በመቀየስ፣
· ለተገልጋዮችና ለአገልግሎት ሰጭዎች በክንውን ወቅት የሚያጋጥሙዋቸውን ክፍተቶች መፍታት የሚያስችል የአቅም ግንባታ ሥልጠና በመስጠት፡፡
ግብ 15፡- የአደረጃጀት፣ ሥራ ምዘና እና የሙያ ምድብ ሥርዓቱን ለማዘመን በቢሮው የሚገኙ የአደረጃጀት እና ሥራ ምዘና ባለሙያዎችን ብቃትና ውጤታማነት ማሳደግ
1. ዋና ዋና ተግባራት
1) በአደረጃጀት፣ የሥራ ምዘና እና የሙያ ምድብ ትግበራ ዙሪያ የሚታዩ ክፍተቶችንና መሻሻል የሚገባቸውን ጉዳዮች በጥናት መለየት፣
2) የሙያ ምድብ አዘገጃጀት፣ የአደረጃጀት፣ የሥራ ዝርዝር መግለጫ ዝግጅትና የሥራ ምዘና ስራን በዲጅታል ሲስተም ማከናወን የሚያስችል ሥልጠና መስጠት፣
3) ለአደረጃጀት እና ለሥራ ምዘና ነባርና ተተኪ ሙያተኞችን በዲጂታል አሰራር ስርአት ትግበራ ዙሪያ ቀጣይነት ያለው ሥልጠና መስጠትና ማብቃት፣
4) የተሰጠው ሥልጠና የሚፈለገውን ውጤት ያመጣ ስለመሆኑ ወቅቱን የጠበቀ የቅርብ ክትትልና ግምገማ ማድረግ፣
5) በሥልጠናው ውጤታማነት ላይ የተደረገ ግምገማን መነሻ በማድረግ አስፈላጊውን ግብረ መልስ መስጠት፡፡

2. 	የማስፈጸሚያ ስልቶች
· የአደረጃጀት እና ሥራ ምዘና ባለሙያዎችን ያለባቸውን ክፍተት ለመለየት በሥራ ሂደት ክትትል በማድረግና መጠይቅ በማስሞላት፣
· ባለሙያዎችን ክፍተት ለመሙላት የተሞክሮ ልውውጥ መድረኮችን ማመቻቸት፣ በቡድን እርስ በርስ እንዲማማሩ በማድረግ፣ የፊትለፊትና የኦን ላይን የስልጠና ዘዴዎችን በመጠቀም፣

· በባለሙያዎች በኩል ያለውን የአቅም ክፍተት መሙላት የሚያስችል ሥልጠና እንዲያገኙ ከሚመለከታቸው አካላትና ሥራ ክፍሎች ጋር በቅንጅት በመሥራት፡፡
ግብ 16፡- ከክልል እስከ ታችኛው የአስተዳደር እርከን ያሉ የብቃትና የሰው ሀብት አስተዳደር ሙያተኞችን ብቃት እና ውጤታማነት ማሳደግ
1. ዋና ዋና ተግባራት
1) በተለያዩ ተቋማት የሚሰሩ የብቃትና የሰው ሀብት ሃላፊዎችና ባለሙያዎች የአደረጃጀት፣ ሥራ ምዘናና የሙያ ምድብ ስራዎችን በዲጅታል ሲስተም ከመተግበር አንጻር የሚታዩ ክፍተቶችን በጥናት መለየት፣
2) በተለያዩ ተቋማት ለሚሰሩ የብቃትና የሰው ሀብት ሃላፊዎችና ባለሙያዎች የታዩ ክፍተቶችን መሠረት ያደረገ ተከታታይነት ያለው የተግባርና የንድፈ ሀሳብ ሥልጠና እንዲያገኙ ማድረግ፣
3) የተሰጠው ሥልጠና የሚፈለገውን ውጤት ያመጣ ስለመሆኑ ቀጣይነት ያለው ክትትልና ግምገማ ማድረግ፣
4) በሥልጠናው ውጤታማነት ላይ የተደረገ ክትትልና ግምገማን መነሻ በማድረግ አስፈላጊውን ግብረ መልስ መስጠትና የአሰራሩን ቀጣይነት ማረጋገጥ፡፡

2. የማስፈጸሚያ ስልቶች
· ተቋማት	ከአደረጃጀትና	ከሥራ	ዝርዝር	ዝግጅት	ጋር	የተያያዙ ሥራዎችን በሚመለከት የሚያጋጥሟቸውን ችግሮች ለመለየት መጠይቅ በማስሞላት፣
· በአደረጃጀትና	ሥራ	ምዘና	የዕለት	ተዕለት	ክንውን	ወቅት	በተገልጋዮች በኩል የሚታዩ ክፍተቶችን በመለየትና ለሥልጠና ግብዓትነት በመጠቀም፣
· የተለያዩ የስልጠና ዘዴዎችን (ፊትለፊት፣ ኦን ላይን፣ የቡድን ውይይት፣ የተግባር እና የመሳሰሉትን) በመለየትና ተግባራዊ በማድረግ፡፡



[bookmark: _bookmark12]4	መለኪያዎችና ምዘና
1.1 [bookmark: _bookmark13]ቁልፍ የውጤት አመላካቾች
የትኩረት መስኩን መሠረት በማድረግ አምስት የትኩረት መስኮችና 16 ግቦች የተቀረጹ ሲሆን፣ ግቦቹን ለማሳካት የሚረዱ ዋና ዋና ተግባራትም ተዘርዝረዋል፡፡ በመቀጠልም የሙያ ምድብ፣ የአደረጃጀት እና ሥራ ምዘና ስትራቴጂ ተፈጻሚ ሲደረግ የሚጠበቁ ቁልፍ የውጤት አመልካቾች በአባሪ 1 በተገለፀው ሰንጠረዥ ተመላክተዋል፡፡
[bookmark: _bookmark14]4.2 ክትትልና ድጋፍ
የክትትልና ድጋፍ ሥርዓት ዋና ዓላማ የሥራዎችን አተገባበር በተሟላና ተከታታይ በሆነ መልኩ በመከታተል፣ መረጃ በማሰባሰብና በመደገፍ እንዲሁም አስፈላጊ ማስተካከያዎችን በማድረግ የታቀደው ሥራ ውጤታማ ሆኖ እንዲፈፀም ማድረግ ነው። ከዚህ አንጻር የስትራቴጂውን አፈጻጸም መከታተልና መደገፍ በየጊዜው የሚከሰቱ ተግዳሮቶችን በፍጥነት ለመለየት፣ አስፈላጊውን ግብረመልስና ድጋፍ ለመስጠት፣ በየወቅቱ የእርምትና የማስተካከያ እርምጃዎች ለመውሰድ ከማስቻሉም በላይ በስትራቴጂ አፈጻጸም ዙሪያ ግልጽነትንና ተጠያቂነትን ለማስፈን ያግዛል፡፡
ውጤታማ የሆነ የክትትልና ድጋፍ ሥርዓት ውጤቶችና ስኬቶች የሚለኩበት ግልጽና መለካት የሚችሉ ቁልፍ አመልካቾች ያስፈልጉታል። ይህንንም ለማሳካት በስትራቴጂው የሚተገበሩ አንኳር ጉዳዮችን በተመለከተ በሚተገብሩ አካላት አማካኝነት ቁልፍ የውጤት አመልካቾች እንዲዘጋጁለት ይደረጋል፡፡ የስትራቴጂው ውጤቶችና ስኬቶች የሚለኩት እነዚህን ቁልፍ አመላካቾች መነሻ በማድረግ ይሆናል፡፡

ስትራቴጂው በሚገባ እየተተገበረ መሆኑን ለማረጋገጥ በየወቅቱ በሚቀርቡ ሪፖርቶች ላይ በመመሥረት ከሚደረገው ክትትል በተጨማሪ በቋሚነት በየስድስት ወር እና በዓመቱ መጨረሻ በሚቀርብ ሪፖርት መነሻነት ክትትል ይደረጋል፡፡ በአካል ምልከታ መረጋገጥ ያለባቸው አፈጻጸሞችን በአካል በመገኘት የተከናወኑ ተግባራትን እና የደረሱበትን ደረጃ በተመለከተ ክትትል የሚካሄድ ይሆናል፡፡
[bookmark: _bookmark15]4.3 ግምገማና ግብረመልስ
ስትራቴጂው በተቀመጡ ቁልፍ አመላካቾች መሠረት ለመተግበር የተደረገው ቅድመ ዝግጅት ውጤታማ መሆኑን ለማረጋገጥ የመጀመሪያ ምዕራፍ የቅድመ ዝግጅት ግምገማ ይደረጋል፡፡ የስትራቴጂውን አፈጻጸም የተመለከተ ግምገማ በስትራቴጂ ዘመኑ አጋማሽ ላይ የሚደረግ ሲሆን፣ ይህም በስትራቴጂው የተቀመጡ መሠረታዊ የትኩረት አቅጣጫዎች፣ ዋና ዋና ግቦችና ኢላማዎች ምን ያህል እየተሳኩ እንደሆነ በዝርዝር ለመፈተሽና ለማረጋገጥ፣ አስፈላጊ ማስተካከያዎች ካሉም በአስተማማኝ መረጃዎች ላይ የተመሠረቱ የእርምት እርምጃዎችን ለመውሰድና በቀሪው የዕቅድ ዘመን የተሻለ አፈጻጸም ለማስመዝገብ እንዲረዳ ታስቦ የሚከናወን ነው። የግምገማው ዋነኛ ዓላማ የስትራቴጂው ግቦችና ኢላማዎች በተቀመጡ መሠረታዊ አቅጣጫዎችና የማስፈፀሚያ ስልቶች መሠረት መፈፀማቸውንና የዕቅዱ ዓላማዎች መሳካታቸውን ማረጋገጥ፣ መልካም ተሞክሮዎችንና የአፈጻጸም ጉድለቶች ካሉ ከነምክንያቶቻቸው በመለየት በቂ ትንተናና ግምገማ ማካሄድና በቀጣይ መወሰድ ያለባቸውን የስትራቴጂያዊና አስተዳደራዊ እርምጃዎችን የሚጠቁም ምክረ ሀሳብ ማቅረብ ነው።
ከስትራቴጂው የሚፈለገውን ተቋማዊና ሀገራዊ ውጤት ለማምጣት ወቅቱን ጠብቆ መገመገምና ውጤቱን በሪፖርት መልክ በየደረጃው ላሉ የአመራር አካላት ማቅረብ ትኩረት የሚሰጠው ተግባር ነው፡፡ በዚሁ መሠረት ያለውን ትግበራ በተመለከተ በሥራ ክፍሉ ውስጥ በዕቅድ ላይ የተመሰረተ የአፈጸጸም ግምገማ በማካሄድ በየወቅቱ የክንውን ሪፖርት የሚቀርብበት እና ግብረመልስ የሚሰጥበት ጠንካራ ሥርዓት ይኖራል፡፡ በየበጀት ዓመቱ ማጠቃለያ ላይ በሚቀርቡ ሪፖርቶች መሠረት በሚከናወኑ ግምገማዎችና የምዘና ውጤቶች መሠረት ግብረ-መልስ ይሰጣል፡፡ የግብረ-መልሱ ውጤትም እንደ አስፈላጊነቱ ማትጊያ የሚያሰጥ፣ ማስተካከያ እንዲደረግ የሚገልጽ እና ተጠያቂ የሚያደርግ ሊሆን ይችላል፡፡

4.4 [bookmark: _bookmark16]ዕውቅናና ተጠያቂነት
የክትትል እና ግምገማ ውጤትን መሠረት በማድረግ ከስትራቴጂው ትግበራ አኳያ  የላቀ የሥራ አፈጻጸም ላስመዘገቡ የሥራ ክፍሎች፣ የክልል ተቋማት፣ የዞን፣ የከተማ አስተዳደር እና የወረዳ ሲቪል ሰርቪስ ተቋማት እውቅና ይሰጣል። ከሙያ ምድብ፣ አደረጃጀትና ሥራ ምዘና ስትራቴጂ አተገባበር አኳያ የተቀመጠውን የአሠራር ሥርዓት ተከትሎ በሚደረገው ተከታታይ ግምገማ ከሚጠበቀው ደረጃ በታች ለሆነ አፈጻጸም በሚዘጋጅ መስፈርት መሠረት በቀጣይ ለስትራቴጂው ውጤታማነት አስተዋጽኦ ሊኖረው በሚችል አግባብ ተጠያቂነት እንዲረጋገጥ ይደረጋል፡፡
[bookmark: _bookmark17]ማጠቃለያ

ሀገራችን የጀመረችውን የእድገት ጉዞ እውን ለማድረግ የመንግሥት አገልግሎት ዘርፍ የሚጠበቅበትን ሚና ለመወጣት ተናባቢና ለአሠራር ምቹ የሆነ ተቋማዊ አደረጃጀት ማዘጋጀትና ተግባራዊ ማድረግ የሚኖረው ሚና ከፍተኛ ነው፡፡ መንግሥት በየጊዜው የሚያወጣቸውን የልማት ዕቅዶች በተሟላ መልኩ ተግባራዊ ለማድረግ እና የሚፈለገውን ውጤት ለማምጣት ሀገርአቀፍ ስታንዳርድን የጠበቀ የሙያ ምድብ ደረጃ፣ የተዋረድና የጎንዮሽ ተናባቢነትንና ተመጋጋቢነትን የጠበቀ ተቋማዊ አደረጃጀት እንዲሁም ከእያንዳንዱ የአገልግሎት ስነ ምድብ ጋር የተናበበ ስታንዳርድ የሙያ ምድብ፣ የኢንዱስትሪ ምድብና የስራ ፍሰት ማዘጋጀት ወሳኝ ሥራ ነው፡፡  በመንግሥት አገልግሎትና አስተዳደር ተቋማት ውስጥ ከአደረጃጀት፣ የሥራ ምዘናና ደረጃ አወሳሰን ጋር በተያያዘ በተለይ የነጥብ የሥራ ምዘና ዘዴን ተግባራዊ በማድረግ ረገድ የተመዘገቡ ለውጦችና ጥሩ የሚባሉ ጅምሮች ቢኖሩም፣ ሥርዓቱን ከማዘመን፣ እንደአገር ከፌዴራል እስከ ክልል እንዲሁም ከክልል እስከ ቀበሌ የተናበበ አደረጃጀት ከመፍጠር፣ በዲጂታል ቴክኖሎጂ እንዲደገፍ ከማድረግ እና የመንግሥት አገልግሎትና አስተዳደር ዘርፉ በአጠቃላይ በሀገረ መንግሥት ግንባታ ውስጥ ከሚጠበቅበት ሚና አንጻር ሲታይ ቀሪ ሥራዎች እንዳሉ መገንዘብ ተችሏል፡፡
በዘርፉ የሚታዩ ክፍተቶችን በማረም በመንግሥት አገልግሎትና አስተዳደር ዘርፉ ዘላቂነት ያለው ለውጥ ለማምጣትና ዘርፉ በሀገር ግንባታ ሂደት ውስጥ የሚኖረውን ፋይዳ በአግባቡና በሚፈለገው ደረጃ እንዲወጣ ለማድረግ በዘርፉ ባሉ ተቋማት ውስጥ ከሙያ ምድብ፣ ከስራ ፍሰት፣ ከአደረጃጀትና ሥራ ምዘና ሥርዓት ጋር ተያይዞ የሚታዩ ችግሮችን በዘላቂነት በመፍታት የመንግሥት ተቋማትን ምርታማነትና ውጤታማነት ለማሻሻል የሙያ ምድብ፣ የአደረጃጀት እና ሥራ ምዘና ስትራቴጂ መቅረጽና ተግባራዊ ማድረግ ተገቢ መሆኑ ታምኖበት ይህ ስትራቴጂ የተዘጋጀ ሲሆን ተግባራዊነቱ በየደራረጃው ያሉ የመንግሥት ተቋማት አመራርና ሰራተኞችን ቁርጠኝነት የሚጠይቅ በመሆኑ ለዚሁ በጋራ መረባረብ ይገባል፡፡
ማስታወሻ፡- 
በኢንዱስትሪ ሙያ ምድብ፣ አደረጃጀትና የስራ ምዘና ስትራቴጂ ውስጥ የተቀረጹትን ግቦች ለማሳካት እንዲከናወኑ ከተዘረዘሩ ዋና ዋና ተግባራት ውስጥ (ከግብ 1፣ ግብ 2፣ ግብ 3፣ ግብ 9፣ ግብ 16 በስተቀር) በሲቪል ሰርቪስ ቢሮ ብቻ የሚከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት አሉ፡፡ በመሆኑም ተቋማት በራሳቸው በሚከናወኑ ተግባራት ላይ ትኩረት በማድረግ እንዲሰሩ ይጠበቃል፡፡


[bookmark: _bookmark18]የቁልፍ የቃላት ትርጉም
1. የሙያ ምድብ፡- በሙያዎችን የይዘት ተቀራራቢነት፣ በሚጠይቁት የብቃት አይነትና ደረጃ ላይ በመመሥረት ተዋረዳዊ /hierarchy/ አደረጃጀትን በተከተለ አግባብ ሙያዎችን በዓብይ፣ በንዑስ ዓብይ፣ በክፍለ ሙያ፣ በሙያ አሀድ እና በሙያ የማደራጀት ስልት ነው።
2. የኢንዱስትሪ ምድብ፡- በኢንዱስትሪው ውስጥ የሚከናወኑ ስራዎች እና ኃላፊነቶችን የይዘት ተመሳሳይነት፣ ኢንዱስትሪው ለኢኮኖሚው ያለውን ሚና ወይም አስተዋጽኦ፣ በመጨረሻ ከኢንዱስትሪው የሚገኘውን ምርትና አገልግሎት ባህሪ፣ ከኢንዱስትሪው ለሚጠበቀው ምርት እና አገልግሎት የሚውሉ ግብአቶችን መነሻ በማድረግ ሥራዎችን በክፍለ ኢንዱስትሪ፣ በዘርፍ ፣ በክፍለ ሥራ እና በሥራ አሀድ ማደራጀት ማለት ነው።
3. የስራ ፍሰት፡- የሙያ እና የኢንዱስትሪ ምድብን መሰረት በማድረግ የተደራጁ ሙያዎችን እና ስራዎችን መነሻ በማድረግ ከአንድ ስራ የሚጠበቀውን የመጨረሻ ውጤት ለማምጣት የሚሰሩ ዝርዝር ስራዎችን ትስስር የሚያሳይ የክንውን ቅደም ተከተል ማለት ነው፡፡
4. ተቋማዊ አደረጃጀት፡- ተቋማዊ አደረጃጀት አንድ ተቋም የተሰጠውን ተልዕኮ በብቃትና በውጤታማነት ለመፈጸም እና የሚፈለገውን ግብ ለማሳካት የሚያስችለውን የሥራ ክፍፍል፣  የሥራ  ፍሰት፣  የኃላፊነት  ደረጃ፣  ግንኙነት፣  የስራ  ተመጋጋቢነት፣ ተጠያቂነትን እና የስራ ፍሰትን መሰረት ባደረገ አግባብ ሥራን የማደራጀት ሥርዓት ነው፡፡
5. የስራ ዝርዝር መግለጫ፡- የሥራ ዝርዝር መግለጫ የሥራ ትንተና ውጤትን መነሻ በማድረግ የሚዘጋጅ እና በአንድ የሥራ መደብ ውስጥ ስለሚከናወኑ ተግባራት ዝርዝር ማብራሪያ የሚሰጥ የጽሑፍ ሰነድ ነው።
6. ብቃትንና ውጤትን መሰረት ያደረገ የሥራ ዝርዝር፡- በአንድ የስራ መደብ ውስጥ የሚከናወኑ ዝርዝር ተግባራትን እና ከተግባራት ክንውን የሚጠበቅ ውጤትን ማሳካት የሚያስችል ብቃትን አሰተሳስሮ የያዘ የጽሁፍ ሰነድ ነው፡፡
7. የስራ ምዘና፡- የተመረጠ የሥራ ምዘና ዘዴን ተጠቅሞ ብቃትንና ውጤትን መሰረት አድርገው የተዘጋጁ የሥራ ዝርዝር መግለጫዎችን ይዘት መነሻ በማድረግ ስራዎችን መመዘንና ደረጃቸውን መወሰን ማለት ነው፡፡
[bookmark: _bookmark19]       አባሪዎች
[bookmark: _bookmark20]አባሪ 1፡- የስትራቴጂው ትግበራ መከታተያ ግቦች እና ቁልፍ የውጤት አመልካቾች

	የስትራቴጂው የትኩረት መስኮች እና ግቦች
	ዋና ዋና ተግባሮች
	ቁልፍ ውጤቶች
	ስኬት

	ት.መ. 1፡- ዓለም አቀፍ የሙያ ምድብን (International Classification of Occupation) መሠረት ያደረገ
የስራዎች ምደባ ስርዓት ዝርጋታ
	
	
	

	ግብ 1፡- የተቋምን ተልዕኮ መረዳትና
ሥራዎች በሙያ ምድብ የማደራጁበትን ስርአት መዘርጋት
	· መረጃ መሰብሰብ፣ መተንተን፣ ማደራጀት
· የሙያ ቁልፍ መለያዎችን መወሰን /የሙያ ምድብ ዝግጅት መስፈርቶችን መለየት
· ሀገር አቀፍ ተሞክሮዎችን መፈተሽና ከነባራዊ ሁኔታዎች ጋር ማጣጣም
· ሙያዎችን በዓቢይ ሙያ፣ በንዑስ ዓቢይ ሙያ፣ በክፍለ ሙያ፣ በሙያ አሃድ እና በሙያ አደረጃጀት መለየት
· ለእያንዳንዱ የሙያ ምድብ ትርጉም
/Occupation Description/ ማዘጋጀት

	· የተተነተነ እና የተደራጀ መረጃ
ሰነድ
· የተዘጋጀ የሙያ ምድብ ዝግጅት መለያ መስፈርቶች ሰነድ
· የተካሄደ ሀገር አቀፍ ተሞክሮ ፍተሻ፣
· በዓቢይ፣ በንዑስ ዓቢይ፣ በክፍለ ሙያ፣ በሙያ አሃድና በሙያ ምድብ የተደራጁ ሙያዎች
· ትርጉም የተዘጋጀላቸው የሙያ ምድቦች
· የተዘጋጀ የተጠቃለለ የሙያዎ
	· ተሟልቶ የተተገበረ
ሥራዎች በሙያ ምድብ የሚደራጁበት ስርአት
· ስርዓቱን በውጤታማነት የተገበሩ ተቋማት





	የስትራቴጂው የትኩረት መስኮች እና ግቦች
	ዋና ዋና ተግባሮች
	ቁልፍ ውጤቶች
	ስኬት

	
	· የተጠቃለለ የሙያዎች መዝገብ ማዘጋጀት
· የተዘጋጀውን የሙያ ምድብ እንዳስፈላጊነቱ መከለስ ወይም ማሻሻል
	መዝገብ ሰነድ
· የተከለሰ የሙያ ምድብ
	

	ግብ 2፡- የኢንዱስትሪ ምድብ አደረጃጀት
ስርአት መዘርጋት.
	· መረጃ መሰብሰብ፣ መተንተን፣ ማደራጀት
· የኢንዱስትሪ ምድብ አደረጃጀት መስፈርቶችን መለየትና ማዘጋጀት
· በኢንዱስትሪ ምድብ አደረጃጀት ዙሪያ ሀገር አቀፍ ተሞክሮዎችን መፈተሽና ከነባራዊ ሁኔታዎች ጋር ማጣጣም
· ሥራዎችን በክፍለ ኢንዱስትሪ፣ በዘርፍ፣ በክፍለ ሥራ እና በስራ አሀድ ማደራጀት
· ለእያንዳንዱ የኢንዱስትሪ ምድብ ትርጉም ማዘጋጀት
· የተጠቃለለ የኢንዱስትሪ ምድብ መዝገብ ማዘጋጀት
· የተዘጋጀውን የኢንዱስትሪ ምድብ እንደ አስፈላጊነቱ መከለስ
	· የተተነተነ እና የተደራጀ መረጃ
· የተዘጋጀ የኢንዱስቲሪ ምድብ አደረጃጀት መለያ መስፈርት
· ሀገር አቀፍ ተሞክሮዎች ትንተና ሰነድ
· በክፍለ ኢንዱስትሪ፣ በዘርፍ፣ በክፍለ ሥራ እና በስራ አሀድ የተደረጁ ሥራዎች
· የተዘጋጀ የኢንዱስቲሪ ትርጉም መዝገብ
· የተከለሰ የኢንዱስትሪ ምድብ
	· በውጤታማነት የተተገበረ
የኢንዱስትሪ ምድብ አደረጃጀት ስርአት
· ስርዓቱን አሟልተው የተገበሩ ተቋማት
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	የስትራቴጂው የትኩረት መስኮች እና ግቦች
	ዋና ዋና ተግባሮች
	ቁልፍ ውጤቶች
	ስኬት

	ት.መ 2፡- ከተቋም ተልእኮ እና ውጤት ጋር የተናበበ አደረጃጀትን የሚወስን የስራ ሂደት የሚቀረጽበት አሰራር ስርአት ግንባታ
	
	
	

	ግብ 3፡- የሙያ ምድብን መሰረት ያደረገ
የሥራ ፍሰት ማፕ ዝግጅት ስርዓት መዘርጋት
	· የሥራ  ፍሰት  የሚዘጋጅለትን  ሂደት  ወይም
ክፍል መለየት
· የሥራ ፍሰት ግብና ወሰንን መለየት
· ለሥራ	ፍሰት	ዝግጅት	መነሻ የሚሆኑ መረጃዎችን መለየት፣ ማሰባሰብና ማደራጀት
· ነባራዊ የሥራ ሂደት ማፕ ማዘጋጀት
· በሥራ	ክንውን	የሚያጋጥሙ ማነቆዎችን መተንተንና መለየት
· ሥራውን	በውጤታማነት	ለማከናወን የሚያስችል አዲስ የሥራ ሂደት መቅረጽ
· በአዲሱ የሥራ	ሂደት ከባለድርሻዎች ጋር መወያየትና ሂደቱን ማዳበር
	· የተለየ የስራ ሂደት/የስራ ክፍል
· የተለየ የሥራ ፍሰት ግብና ወሰን
· ተሰብስቦ የተደራጀ ለሥራ ፍሰት ዝግጅት መነሻ የሚሆኑ መረጃዎች ሰነድ
· የተዘጋጀ የነባር የስራ ሂደት ማፕ
· የተተነተነ የትግበራ ማነቆዎች መረጃ
· የተቀረጸ አዲስ የሥራ ሂደት
· ከበላድርሻ አካላት ጋር የተካሄደ ውይይት
	· በውጤታማነት
የተተገበረ የስራ ፍሰት ማፕ ስርዓት
· የስራ ፍሰት ማፕ ስርዓቱን አሟልተው የተገበሩ ተቋማት

	ግብ 4፡- የክልል ተቋማት የጎንዮሽና
የተዋረድ አደረጃጀት ተናባቢነትን የሚያረጋግጥ አሠራር መዘርጋት
	· በየደረጃው ያለ የክልል ተቋም አደረጃጀት የስራ ፍሰትን መሰረት ያደረገ፣ ተናባቢነቱን የጠበቀና ያለበቂ ምክንያት እንዳይቀያየር የሚያደርግ ስታንዳርድ ማዘጋጀትና ስራ ላይ
	· የተዘጋጀና የተተገበረ ስታንዳርድ
· የተዘጋጀና የተተገበረ መመሪያ
· የግንዛቤ ማስጨበቻ ስልጠና ያገኙ ተቋማት
	· የጎንዮሽና የተዋረድ
አደረጃጀት ተናባቢነትን የሚያረጋግጥ አሠራር አሟልተው የተገበሩ




	የስትራቴጂው የትኩረት መስኮች እና ግቦች
	ዋና ዋና ተግባሮች
	ቁልፍ ውጤቶች
	ስኬት

	
	ማዋል
· በየደረጃው ያሉ የፌዴራል ተቋማትን የአደረጃጀት እና ስራ ምዘና ተናባቢነትን ተግባራዊ ማድረግ የሚያስችል መመሪያ ማዘጋጀት
· በፌዴራል ደረጃ የተቋማትን የአደረጃጀት ተናባቢነት ለማስጠበቅ በተዘጋጀ ስታንዳርድ፣ መመሪያና የአዘገጃጀት ሰነድ ዙሪያ የግንዛቤ ማስጨበጫ ሥራዎችን ማከናወን
· የፌዴራል ተቋማት ድርጅታዊ መዋቅር፣ የሚያስፈልጉ የሥራ መደቦችንና ለእያንዳንዱ የሥራ መደብ የሚያስፈልገውን የሰው ኃይል ብዛት መወሰን
· የተዘጋጁ የፌዴራል ተቋማት አደረጃጀቶች በመመሪያና በስታንዳርድ መሠረት መከናወኑን መገምገም፣ ግብረ-መልስ መስጠትና ማጽደቅ
	· የሰው ሃይል አይነት እና ብዛት
ተወስኖ የታወቀላቸው በየመዋቅሩ የተለዩ የስራ መደቦች
· በየክትትል እና ግምገማ ተደራሽ የተደረጉና ግብረ መልስ የተሰጣቸው ተቋማት
	የፌዴራል ተቋማት
· በውጤታማነት የተተገበረ ተናባቢ የአደረጃጀት ስርዓት

	ግብ 5፡- የዞን፣ የከተማ አስተዳደር
እና የወረዳ አስተዳደራዊ እና ተቋማዊ አደረጃጀት ነባራዊ
	የዞን፣ የከተማ አስተዳደር እና የወረዳ አስተዳደራዊና ተቋማዊ አደረጃጀት ለማዘጋጀት የሚያስችል
	· የተዘጋጀ ማስፈፀሚያ ስታንዳርድ ሰነድ.
	· በውጤታማነት የተተገበረ
የአደረጃጀት ስርዓት




	የስትራቴጂው የትኩረት መስኮች እና ግቦች
	ዋና ዋና ተግባሮች
	ቁልፍ ውጤቶች
	ስኬት

	ሁኔታንና ተናባቢነትን፣ የቆዳ ስፋትን፣
የህዝብ ብዛትን፣ የመልማት አቅምን፣ የቦታ ርቀትን እና ሌሎች ወሳኝ መስፈርቶችን መሠረት በማድረግ የሚደራጁበት ሥርዓት መዘርጋት
	ማስፈፀሚያ ስታንዳርድ ማዘጋጀት
· በተለያየ የአስተዳደር እርከን ወይም ተዋረድ ላይ ለሚገኙ የክልልና ከተማ መስተዳደር ተቋማት	የተዘጋጀውን ስታንዳርድ መሠረት በማድረግ ማደራጀት
· በተዘጋጀ የአደረጃጀት ስታንዳርድ ዙሪያ ለሚመለከታቸውና በየደረጃው ላሉ ተቋማት ቀጣይነት ያለው ሥልጠና መስጠት
· መስፈርቶችንና ስታንዳርዶችን መሠረት በማድረግ በተዘጋጀው አደረጃጀት ትግበራ ላይ ቀጣይነት ያለው ክትትልና ድጋፍ ማድረግ
· በተዘጋጀ አደረጃጀት ተግባራዊነት ላይ ቀጣይነት ያለው ግምገማ ማድረግና ግብረ መልስ መስጠት፣ እንዳስፈላጊነቱ የአሠራር ሥርዓት ማሻሻያ ማድረግ
	· በስታንዳርዱ መሰረት
የተዘጋጀላቸው የክልልና ከተማ አስተዳደር ተቋማት
· ስልጠና የተሰጣቸው ተቋማት
· ክትትልና ድጋፍ የተደረገላቸው ተቋማት
· የአፈፃፀም ግብረመልስ የተሰጣቸው የክልልና ከተማ አስተዳደር ተቋማት
· የተደረገ የአሰራር ስርዓት ማሻሻያ
	· ስታንዳርዱን ጠብቆ
የተዘጋጀውን የአደረጃጀት ስርዓት አሟልተው የተገበሩ ክልሎችና ከተማ አስተዳደሮች

	ግብ 6፡- በክልል፣ በዞን፣ በከተማ
አስተዳደር እና በወረዳ ደረጃ ያሉ የሲቪል ሰርቪስ ተቋማት የጎንዮሽና የተዋረድ አደረጃጀት ተናባቢነትን ማረጋገጥ.
	· የክልል፣ የዞን፣ የከተማ አስተዳደር እና የወረዳ ተቋማትን አደረጃጀት የጎንዮሽና የተዋረድ ተናባቢነት ተግባራዊ ማድረግ የሚያስችል ስታንዳርድ ወይም መስፈርት ማዘጋጀት
	· የተዘጋጀ ስታንዳርድ ወይም
መስፈርት ሰነድ
· የግንዛቤ ማስጨበጫ ስልጠና የተሰጣቸው ተቋማት
	· በውጤታማነት የተተገበረ
የተናባቢነት ማረጋገጫ ስርዓት
· ስርዓቱን አሟልተው




	የስትራቴጂው የትኩረት መስኮች እና ግቦች
	ዋና ዋና ተግባሮች
	ቁልፍ ውጤቶች
	ስኬት

	
	· ከክልል እስከ ታችኛው የአስተዳደር እርከን ድረስ ባለው ተናባቢ አደረጃጀት ለመፍጠር በተዘጋጀው ስታንዳርድ ወይም መስፈርት ዙሪያ የግንዛቤ ማስጨበጫ ሥራዎችን ማከናወን
· ከክልል እስከ ወረዳ ድረስ ተናባቢ፣ የእዝ ሰንሰለቱን እና ተመጋጋቢነቱን የጠበቀ መሆኑን መፈተሽና ማረጋገጥ
· ከክልል እስከ ወረዳ ድረስ የተዘረጋው ተናባቢ የመንግሥት ተቋማት አደረጃጀት ያለበቂ ምክንያት የማይቀያየርና የተረጋጋ እንዲሆን ማድረግ የሚያስችል ቀጣይነት ያለው የክትትልና ድጋፍ ሥራ ማከናወን
· በተዘጋጀው ተቋማዊ መዋቅር ላይ ቀጣይነት ያለው የግምገማ እና የግብረ መልስ ሥራዎችን ማከናወን፣ 

	· የአደረጃጀት ተናባቢነት ፍተሻ
የተደረገላቸው ተቋማት
· ቀጣይነት ያለው ክትትልና ድጋፍ የተደረገላቸው ተቋማት
· የተከናወነ ግምገማ እና ግብረ- መልስ
· የተደረገ የአሰራር ማሻሻያ
	የተገበሩ ክልሎች/ከተማ
አስተዳደሮች/ተቋማት

	ግብ 7፡-ከክልል እስከ ታችኛው የአስተዳደር 
	· ከክልል እስከ ታችኛው የአስተዳደር እርከን
	· የተዘጋጀ ስታንዳርድ ወይም
	· በውጤታማነት የተተገበረ




	የስትራቴጂው የትኩረት መስኮች እና ግቦች
	ዋና ዋና ተግባሮች
	ቁልፍ ውጤቶች
	ስኬት

	እርከን ያሉ የተቋማት አደረጃጀቶችን
የጎንዮሽና የተዋረድ ተናባቢነት ማረጋገጥ
	ድረስ ያሉ ተቋማትን የአደረጃጀት
ተናባቢነት ተግባራዊ ማድረግ የሚያስችል ስታንዳርድ ወይም መስፈርት ማዘጋጀት
· በተዋረድ ያሉ የተቋማትን የአደረጃጀት ተናባቢነት ለማስጠበቅ በተዘጋጀ ስታንዳርድና የአተገባበር መመሪያ ዙሪያ የግንዛቤ ማስጨበጫ ሥራዎችን ማከናወን
· እስከ ታችኛው የአስተዳደር እርከን ድረስ በየደረጃው ያሉ ተቋማት አደረጃጀቶች ተናባቢና የእዝ ሰንሰለትን የጠበቁ እንዲሆኑ ማድረግ
· እስከ ታችኛው የአስተዳደር እርከን ድረስ ያለ የተቋማት አደረጃጀት ያለበቂ ምክንያት የማይቀያየርና የተረጋጋ እንዲሆን ማድረግ የሚያስችል ቀጣይነት ያለው ክትትልና ድጋፍ ማድረግ
እስከ ታችኛው የአስተዳደር እርከን ድረስ ያለ የተቋማት አደረጃጀት ተግባራዊነት ላይ ቀጣይነት ያለው የግምገማ እና ግብረ መልስ ሥራዎችን ማከናወን
	መስፈርት ሰነድ
· የግንዛቤ ማስጨበጫ ስልጠና የተሰጣቸው ክልሎች/ከተማ አስተዳደሮች/ተቋማት
· ​
· ተናባቢና የእዝ ሰንሰለት የጠበቁ አደረጃጀት ተግባራዊ የሆነ
· ቀጣይነት ያለው የተከናወነ
ግምገማ እና ግብረ-መልስ መርሀ- ግብር ክንውን ሪፖርት
· ተናባቢና የእዝ ሰንሰለትን እንዲጠብቁ የተደረጉ ተቋማት
· ክትትልና ድጋፍ የተደረገላቸው ተቋማት
· ማሻሻያ የተደረገባቸው አሰራሮች
	የተናባቢነት ማረጋገጫ
ስርዓት
· ስርዓቱን አሟልተው የተገበሩ ክልሎች/ከተማ አስተዳደሮች/ተቋማት




	የስትራቴጂው የትኩረት መስኮች እና ግቦች
	ዋና ዋና ተግባሮች
	ቁልፍ ውጤቶች
	ስኬት

	
	
	
	

	ግብ 8፡- የሥራ መደቦች በሙያ እድገት
መሰላልና መስመር /Career ladder & path/ የሚስተናገዱበትን የአሠራር ሥርዓት መዘርጋት
	· በሙያ እድገት መሰላል የሚደራጁ
ሙያዎችን መለየትና ማደራጀት
· የመንግስት አገልግሎትና አደረጃጀትን የሚመለከት የሙያ እድገት መሰላልን እና የሙያ እድገት መስመርን መለየት
· በሙያ እድገት መሰላል የተደራጁ የስራ መደቦችን በሚገኙበት ሙያ ምድብ መሰረት ማደራጀት
· ከሚመለከታቸው የሥራ ባለቤቶች ጋር በመሆን ለሙያ እድገት መሰላል ለተመረጡ የሥራ መደቦች አግባብነት ያላቸው የሙያ እድገት መሰላል መስፈርቶችንና ከሥራው
	· የተለዩ እና ሙያዎች
· የተለየ የሙያ እድገት መሰላል እና የሙያ እድገት መሰላል መስፈት
· የተደራጀ የሙያ እድገት መሰላል እና የስራ መደቦች መረጃ
· የተዘጋጀ የሙያ እድገት መሰላል መስፈርቶችና የሚጠበቁ ውጤቶች መረጃ
· የተዘጋጁ የሙያ እድገት መሰላል መሸጋገሪያ መስፈቶች
· የተዘጋጀ መመሪያ
	· በውጤታማነት የተተገበረ
የሥራ መደቦች በሙያ እድገት መሰላልና መስመር
/Career ladder & path/ የሚስተናገዱበት የአሠራር ሥርዓት
· ስርዓቱን አሟልተው የተገበሩ ተቋማት




	የስትራቴጂው የትኩረት መስኮች እና ግቦች
	ዋና ዋና ተግባሮች
	ቁልፍ ውጤቶች
	ስኬት

	
	የሚጠበቁ ውጤቶችን ማዘጋጀት
· ከአንድ የሙያ እድገት መሰላል (Vertical) ወደ ሙያ መስመር ለመሸጋገር የሚያስፈልጉ መስፈርቶችን ማዘጋጀት
· የሙያ እድገት መሰላል /Career Ladder/ ለተዘጋጀላቸው የሥራ መደቦች ተናባቢነትን የጠበቀ የእድገት መመሪያ ማዘጋጀት
· በተዘጋጀው የሙያ እድገት መሰላል ተግባራዊነትና ውጤታማነት ላይ ቀጣይነት ያለው የግምገማ እና ግብረ መልስ ሥራዎችን ማከናወን፣ ማስተካከያዎችን ማድረግ
	· ግምገማና ግብረ መልስ እና
ማስተካከያዎች
	

	ግብ 9፡- ብቃትንና ውጤትን መሠረት
ያደረገ የሥራ ዝርዝር አዘገጃጀት ሥርዓት መዘርጋት
	· የስራ ዝርዝር የሚዘጋጅላቸው የስራ
መደቦች ሀገር አቀፍ ደረጃቸውን የጠበቁ መሆናቸውን ማረጋገጥና ክፍተት ያለባቸውን ማስተካከል
· የሥራ ዝርዝር የሚዘጋጅለትን የሥራ መደብ ባህርይ መነሻ ያደረገ የሥራ ትንተና ማካሄድና ሥራውን የሚገልጹ መረጃዎችን ማጠናቀር
	· ሀገር አቀፍ ደረጃቸውን የጠበቁ
መሆናቸው የተረጋገጠ የስራ መደቦች
· የተካሄደ የስራ ትንተና እና የተጠናቀረ ሥራውን የሚገልጹ መረጃዎች ሰነድ
· መለያ ኮድ የተሰጣቸው የስራ መደብ ተዋረዶች
	· በዘላቂነት የተዘረጋ
ብቃትንና ውጤትን መሠረት ያደረገ የሥራ ዝርዝር አዘገጃጀት ሥርዓት
· ስርዓቱን አሟልተው የተገበሩ ተቋማት




	የስትራቴጂው የትኩረት መስኮች እና ግቦች
	ዋና ዋና ተግባሮች
	ቁልፍ ውጤቶች
	ስኬት

	
	· በእያንዳንዱ የሙያ ምድብ ስር ለተደራጁ
እና የስራ ዝርዝር ለሚዘጋጅላቸው የስራ መደብ ተዋረዶች መለያ ኮድ መስጠት
· ብቃትንና ውጤትን መሰረት ያደረገ የሥራ ዝርዝር አዘገጃጀትና ጥራት ማረጋገጫ ጋይድላይን ማዘጋጀት
· ለእያንዳንዱ የሥራ መደብ ሥራውን በትክክል የሚገልጽ፣ ተናባቢነቱን የጠበቀ፣ ብቃትንና ውጤትን መሠረት ያደረገ የሥራ ዝርዝር መግለጫ ማዘጋጀት
· በሥራ ዝርዝር ዝግጅት ወቅት አስፈላጊውን ድጋፍና ክትትል ማድረግ
· ብቃትንና ውጤትን መሰረት አድርገው የተዘጋጁ የሥራ ዝርዝሮች ሥራውን በትክክል የሚገልጹና በሥራ ተዋረዶች መካከል ግልጽ ልዩነት የተፈጠረ መሆኑን ማረጋገጥ
	· የተዘጋጀ ጋይድ ላይን
· ለሥራ መደቦች የተዘጋጀ የስራ ዝርዝር መግለጫ ሰነድ
· ሥራውን በትክክል የሚገልጹና በሥራ ተዋረዶች መካከል ግልጽ ልዩነት ስለመፈጠሩ የተረጋገጠላቸው የሥራ ዝርዝሮች
	

	ግብ 10፡- የተዘጋጁ የሥራ ዝርዝር
መግለጫዎችን መሠረት ያደረገ የሥራ
	· የሴክተሮችን የስራ ባህሪ መሰረት ያደረገ
የምዘና መስፈርት ማዘጋጀት
· የሥራ ዝርዝሩ ውጤትና ብቃትን መሠረት
	· የተዘጋጀ የምዘና መስፈርት ሰነድ
· ውጤትን እና ብቃትን መሰረት አድርጎ የተዘጋጀ መሆኑ
	· የተዘረጋ የሥራ መደቦች
ምዘና ስርአት
· ስርዓቱን በውጤታማት




	የስትራቴጂው የትኩረት መስኮች እና ግቦች
	ዋና ዋና ተግባሮች
	ቁልፍ ውጤቶች
	ስኬት

	መደቦች ምዘና ስርአት መዘርጋት
	አድርጎ መዘጋጀቱንና ለምዘና ብቁ መሆኑን
ማረጋገጥ
· በስራ ዝርዝሩ ውስጥ የሥራመደቡን የሚመለከቱ ተግባራት፣ ውጤቶችና ብቃቶች በአግባቡ መተሳሰራቸውን ማረጋገጥ ወይም የተዘጋጀውን የስራ ዝርዝር አግባብነት ቫሊዴት ማድረግ
· ለእያንዳንዱ የሥራ መደብ የተዘጋጀውን የሥራ ዝርዝር መሠረት በማድረግ በተዘጋጀው የምዘና ዕቅድ መሰረት የግል የሥራ ምዘና ሥራ ማከናወን
· በግል የተመዘነውን የሥራ መደብ ውጤት መሠረት በማድረግ የቡድን ምዘና ማድረግና የመጨረሻውን ውጤት ለማጠቃለያ ቡድን ማሳወቅ
· ተመዝኖ ደረጃ የወጣለትን የሥራ መደብ አግባብነት ፈትሾ ትክክለኛነቱን በማረጋገጥ የሥራውን ደረጃ መወሰን እና ወደ መረጃ ቋት ማስገባት
	የተረጋገጠ የሥራ ዝርዝር
· የሥራ መደቡን የሚመለከቱ ተግባራት፣ ውጤቶችና ብቃቶች በአግባቡ መተሳሰራቸው የተረጋጠ የስራ ዝርዝር
· አግባብነቱ ተረጋገጦ እውቅና የተሰጠው የስራ ዝርዝር
· የተከናወነ የግል የሥራ ምዘና
· ለማጠቃለያ ቡድን የቀረበ የመጨረሻ ውጤት የተጠናቀረበት ሰነድ
· ​
· የተከናወነ የግል እና የቡድን የስራ ምዘና ሰነድ
· ትክክለኛነቱ የተረጋገጠ የሥራ መደብ ዝርዝር ሰነድ
· የሥራ ደረጃው ተወስኖ ወደ መረጃ ቋት የገባ ተመዝኖ ደረጃ የወጣለት የስራ መደብ
	የተገበሩ ተቋማት




	የስትራቴጂው የትኩረት መስኮች እና ግቦች
	ዋና ዋና ተግባሮች
	ቁልፍ ውጤቶች
	ስኬት

	ት.መ.4፡- ለስራ ውጤታማት አጋዥ እውቀትን የለየ ተፈላጊ ብቃት እና ችሎታ የሚዘጋጅበት ስርዓት ዝርጋታ
	
	
	

	ግብ 11፡-  ለሥራ  መደቦች  የሚያስፈልጉ ብቃቶች ከትምህርት ሥርዓቱ ጋር የሚተሳሰሩበትን የአሠራር ሥርዓት ማጎልበት
	እያንዳንዱ የስራ መደቦች የሚደራጁበትን
የሙያ ምድብ እና የሙያ ደረጃ መለየት
· ለእያንዳንዱ የሥራ መደብ የተዘጋጁ እና
የጸደቁ ብቃቶችን ለሚመለከታቸው ተቋማት ተደራሽ ማድረግ
· ለተቋማት ተደራሽ የሆኑ ብቃቶች በአግባቡ ሥራ ላይ ስለመዋላቸውና የሚፈለገውን ውጤት ስለማምጣታቸው ቀጣይነት ያለው ድጋፍና ክትትል ማድረግ
	· የተለዩ የሙያ ምድብ እና የሙያ
ደረጃዎች በስራ መደቦች
· ተካታች የተደረጉ ብቃቶች
· ፀድቀው ለተቋማት ተደራሽ የተደረጉ ብቃቶች
· ቀጣይነት ያለው ክትትልና ድጋፍ የተደረገላቸው ተቋማት
	· በዘላቂነት የተዘረጋ
የአሰራር ስርዓት

· በውጤታማነትየተተገበረ የአሰራር ስርዓት




	የስትራቴጂው የትኩረት መስኮች እና ግቦች
	ዋና ዋና ተግባሮች
	ቁልፍ ውጤቶች
	ስኬት

	ግብ 12፡- በስርአተ ትምህርቱ ውስጥ የሚሰጡ የትምህርት አይነቶችን ይዘትና የስራ ኢንዱስትሪውን ፍላጎት በማጥናት ማናበብ
	· በመንግስት አገልግሎትና   አስተዳደር ኢንዱስትሪዎች ውስጥ የሚገኙ ሙያዎችን መለየት
· በስራ ኢንዱስትሪው ሙያዎች ውስጥ ባሉ የስራ መደቦች እና ተፈላጊ ችሎታዎች መካከል ያለውን አግባብነትና ተስማሚነት መፈተሽ
· በትምህርት ተቋማት ውስጥ የሚሰጡ የትምህርት አይነቶችን መለየትና ማደራጀት
· በኢንዱስትሪው ውስጥ ባሉ የስራ መደቦችና በትምህርት ተቋማት ውስጥ በሚሰጡ የትምህርት አይነቶች የይዘት ተቀራራቢነትና አግባብነት ላይ ጥናት ማካሄድ
· በኢንዱስትሪው ውስጥ ካሉ የስራ መደቦች ይዘት ጋር ተናባቢነት የሌላቸው ትምህርቶች ላይ ክለሳ እና ማሻሻያ እንዲደረግ ምክረ ሀሳብ ማቅረብ
· ከስራ  ኢንዱስትሪው  እና  አለም  አቀፍ
	· የተለዩ ሙያዎች
· የአግባብነትና ተስማሚነት ፍተሻ የተካሄደባቸው የስራ መደቦች እና ተፈላጊ ችሎታዎች
· ተለይተው የተደራጁ በትምህርት ተቋማት ውስጥ የሚሰጡ የትምህርት ዓይነቶች
· የቀረበ የይዘት ተቀራራቢነትና አግባብነት ጥናት ሪፖርት
· ክለሳ እና ማሻሻያ እንዲደረግ የቀረበ ምክረ ሀሳብ
· የኢንዱስትሪውን ፍላጎት ባገናዘበ አግባብ በአዲስ መልክ እንዲደራጁ የተደረጉ የትምህርት ክፍሎች
· በትምህርት ስርአቱ ከሚሰጡ ትምህርት አይነቶች ኮርስ ፕሮፋይል ጋር በ API (Application program interface) እንዲተሳሰሩና
	· ተናባቢ የትምህርት
አይነቶች ይዘት እና የስራ ኢንዱስትሪው ፍላጎት
· በውጤታማነት የተተገበረ የስራ ኢንዱስትሪውን ፍላጎት መሰረት ያደረገ የትምህርት ዓይነቶች ይዘት ማረጋገጫ ስርዓት
· ስርዓቱን አሟልተው የተገበሩ ከፍተኛ የትምህርት ተቋማት




	የስትራቴጂው የትኩረት መስኮች እና ግቦች
	ዋና ዋና ተግባሮች
	ቁልፍ ውጤቶች
	ስኬት

	
	ተሞክሮን  ባላገናዘበ  አግባብ  ተበታትነው የተቀረጹ የትምህርት ክፍሎች እንዲሰበሰቡ እና የኢንዱስትሪውን ፍላጎት ባገናዘበ አግባብ በአዲስ መልክ እንዲደራጁ ማድረግ
· በስራ መደቦች የሚከናወኑ ተግባራትና ሀላፊነቶች በትምህርት ስርአቱ ከሚሰጡ ትምህርት አይነቶች ኮርስ ፕሮፋይል ጋር በ API (Application program interface) እንዲተሳሰሩና እንዲናበቡ ማድረግ
	እንዲናበቡ የተደረጉ የስራ
መደቦች ተግባራትና ኃላፊነቶች
	

	ት.መ 5፡- በቴክኖሎጂ የታገዘ የሙያ እና የኢንዱስትሪ ምድብ ትስስር፣ የስራ ትንተና፣ ምዘና እና የደረጃ አወሳሰን አስተዳደር ስርዓት ዝርጋታ
	
	
	

	ግብ	13፡-	የመንግሥት	አገልግሎትና
አስተዳደር	የሙያ	ምድብ አደረጃጀት ዲጅታል ስርአትን ማጎልበት
	· በሙያ ምድብ የተደራጁ የሥራ መደቦችን ዲጂታላይዝ ለማድረግ በሚያስችል አግባብ ዝግጁ ማድረግ
· በዓቢይ	ሙያ	ምድብ፣	በንዑስ	 ዓቢይ፣ በክፍለ ሙያ፣ በአሀድና በሙያ የተደራጁ
	· ለዲጂታላይዜሽን ዝግጁ የተደረጉ
የስራ መደቦች
· ከስራ መደቦች ጋር በዲጂታል ሥርዓት እንዲተሳሰሩ የተደረጉ የሙያ ምድቦች
	· በዘላቂነት የተዘረጋ
ዲጂታል የመንግሥት አገልግሎትና አስተዳደር የሙያ ምድብ አደረጃጀት ዲጅታል ስርአት




	የስትራቴጂው የትኩረት መስኮች እና ግቦች
	ዋና ዋና ተግባሮች
	ቁልፍ ውጤቶች
	ስኬት

	
	የሙያ  ምድቦች  ከስራ  መደቦች  ጋር በዲጂታል ሥርዓት እንዲተሳሰሩ ማድረግ
· የሙያ እና የኢንዱስትሪ ምድብ አደረጃጀትን በዲጂታል ስርአት ማስተሳሰር
· በሙያ እና በኢንዱስትሪ ምድብ ዲጂታል አደረጃጀትና አጠቃቀም	ላይ ለሚመለከታቸው ባለድርሻዎች ግንዛቤ መፍጠርና ለተጠቃሚዎች ሥልጠና መስጠት
· በዲጂታል ሲስተም የተደራጁ የሙያ እና የኢንዱስትሪ ምድብ አደረጃጀቶች ለሚመለከታቸው ተቋማት ተደራሽ እንዲሆኑ ማድረግ
· ዲጂታላይዝ የተደረጉ የሙያ እና ኢንዱስትሪ ምድቦች ትግበራ ላይ ክትትልና ግምገማ በማድረግ ክፍተቶችን መለየትና እንዲሻሻሉ ማድረግ
	· በዲጂታል ስርአት የተሳሰረ
የሙያ እና የኢንዱስትሪ ምድብ አደረጃጀት
· ግንዛቤ የተፈጠረላቸው ባለድርሻዎች እና ስልጠና የተሰጣቸው ተጠቃሚዎች
· ተደራሽ የተደረጉ በዲጂታል ሲስተም የተደራጁ የሙያ እና የኢንዱስትሪ ምድብ አደረጃጀቶች
· በዲጂታል የሙያ ምድቦች ትግበራ ላይ ክትትል እና ድጋፍ የተደረገላቸው ተቋማት
	· ስርዓቱን አሟልተው
የተገበሩ ተቋማት

	ግብ 14፡- የአደረጃጀት እና  የሥራ  ምዘና ሥርዓትን		ዲጂታላይዝ ማድረግና ከክልል	እስከ	ታችኛው የአስተዳደር
	· የአደረጃጀት እና ሥራ ምዘና ሥርዓትን
ዲጂታላይዝ	ለማድረግ የሚያስፈልጉ መረጃዎችንና የሥራዎችን ፍሰት ለአልሚ
	· ለአልሚ ድርጅቶችና ለሌሎች
ባለሚና አካላት በግብዓትነት የቀረቡ መረጃዎችንና የሥራዎችን
	· ከክልል እስከ ታችኛው
የአስተዳደር እርከን ተናባቢነቱን ጠብቆ




	የስትራቴጂው የትኩረት መስኮች እና ግቦች
	ዋና ዋና ተግባሮች
	ቁልፍ ውጤቶች
	ስኬት

	እርከን	ተናባቢነቱን	የጠበቀ	አሠራርና
የመረጃ ልውውጥን ማሳለጥ
	ድርጅቶችና ለሌሎች ባለሚና አካላት
በግብዓትነት ማቅረብ
· የአደረጃጀት እና ሥራ ምዘና ሂደትን አውቶሜት የማድረግ ሂደት በሚፈልገው አግባብ እየተከናወነ ስለመሆኑ የቅርብ ክትትል ማድረግ
· ዲጂታላይዝ በተደረገው የአደረጃጀት እና ሥራ ምዘና አሠራር ዙሪያ ተጠቃሚዎች ግንዛቤ እንዲያገኙ ማድረግ
· የአደረጃጀት እና የሥራ ምዘና ትግበራን የዲጂታል አሠራርን በመጠቀም ከክልል እስከ ታችኛው የአስተዳደር እርከን ተግባራዊ ማድረግ
· ዲጂታላይዝ	የተደረገውን አሠራር የትግበራ ሂደት ክትትል በማድረግ የሚታዩ ክፍተቶች እንዲሻሻሉ ግብረ መልስ መስጠት
	ፍሰት
· የተደረጉ የቅርብ ክትትልና ድጋፍ ስራዎች
· ስልጠና የተሰጣቸው ተጠቃሚዎች
· የተደረገ በዲጂታል አሰራር ታግዞ ከፌዴራል እስከ ታችኛው የአስተዳደር እርከን ተግባራዊ የተደረገ የአደረጃጀትና ስራ ምዘና
· የቀረቡ የማሻሻያ ምክረ ሀሳቦች
	የተተገበረ የመረጃ
ልውውጥ አሰራር
· በውጤታማነት የተተገበረ ዲጂታል የአደረጃጀትና ስራ ምዘና አሰራር ስርዓት
· ስርዓን አሟልተው የተገበሩ ተቋማት

	ግብ 15፡- የአደረጃጀት፣ ሥራ ምዘና እና
የሙያ ምድብ ሥርዓቱን ለማዘመንና
ለማስቀጠል በክልል፣ በዞን፣ በከተማ አስተዳደር እና በወረዳ ሲቪል ሰርቪስ ተቋማት ውስጥ
	· በአደረጃጀት፣ የሥራ ምዘና እና የሙያ
ምድብ ትግበራ ዙሪያ የሚታዩ ክፍተቶችንና መሻሻል የሚገባቸውን ጉዳዮች በጥናት መለየት
	· የቀረበ የጥናት ሪፖርት
· የተዘጋጀ የሥራ ምዘናና የስልጠና ሞጁል
· ቀጣይነት ያለው ስልጠና
	· ብቃታቸው ያደገ
የአደረጃጀት እና ሥራ ምዘና ባለሙያዎች







	የስትራቴጂው የትኩረት መስኮች እና ግቦች
	ዋና ዋና ተግባሮች
	ቁልፍ ውጤቶች
	ስኬት

	የሚገኙ የአደረጃጀት እና ሥራ ምዘና
ባለሙያዎችን ብቃትና ውጤታማነት ማሳደግ
	· በዘርፉ የተለዩ ክፍተቶችን መሠረት
በማድረግ የሙያ ምድብ አዘገጃጀት፣ የአደረጃጀት፣ የሥራ ዝርዝር መግለጫ
ዝግጅትና የሥራ ምዘናና የሥልጠና ሞጁል ማዘጋጀት
· ለአደረጃጀት እና ለሥራ ምዘና ነባርና ተተኪ ሙያተኞችን ቀጣይነት ያለው ሥልጠና መስጠትና ማብቃት
· የተሰጠው ሥልጠና የሚፈለገውን ውጤት ያመጣ ስለመሆኑ ወቅቱን የጠበቀ የቅርብ ክትትልና ግምገማ ማድረግ
· በሥልጠናው ውጤታማነት ላይ የተደረገ ግምገማን መነሻ በማድረግ አስፈላጊውን ግብረ መልስ መስጠት
	የተሰጣቸው የአደረጃጀት እና
ሥራ ምዘና ነባርና ተተኪ ሙያተኞች
· የተደረገ የስልጠና ክትልና
ግምገማ እና የተሰጠ ግብረ መልስ
	

	[bookmark: _GoBack]ግብ 16፡- ከፌዴራል እስከ ታችኛው
የአስተዳደር እርከን ያሉ የብቃትና የሰው ሀብት አስተዳደር ሙያተኞችን ብቃት ማሳደግ
	· በተለያዩ ተቋማት የሚሰሩ የብቃትና የሰው ሀብት	ሃላፊዎችና ባለሙያዎች የአደረጃጀት፣ ሥራ ምዘናና የሙያ ምድብ ስራዎችን በዲጅታል ሲስተም ከመተግበር አንጻር የሚታዩ ክፍተቶችን በጥናት መለየት
	· የቀረበ የጥናት ሪፖርት
· የተግባርና የንድፈ ሀሳብ ሥልጠና እንዲያገኙ የተደረጉ የብቃትና የሰው ሀብት ሃላፊዎችና ባለሙያዎች
· ​
	· የተተገበረ የብቃት
ማጎልበቻ አሰራር ስርዓት
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